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穿着讲究的骑手、体态健硕的马匹，以及环境优美的障碍场地，素有“贵族运动”之称的马术近几年来在北京城里可谓悄然兴起。据不完全
统计，如今分布在北京市五环外、不同规模的马术俱乐部数量已高达百余家。然而，其中具备标准马场条件和培训资质的马术俱乐部仅为1/3。那
么，区别于正规马术俱乐部的山寨马术俱乐部究竟如何野蛮生长？教练在授课过程中有哪些不为人知的玄机？马匹贩售究竟能给俱乐部带来多
少暴利？北京商报记者为您揭开暗藏在京城马术俱乐部华丽外表背后的“灰色地带”。

告别8.5折时代 首套房贷回归基准利率

华丽外表背后的“灰色地带”

山寨马场的四大忽悠
北京商报记者 卢扬/文 王飞/制表 CFP/图

百余家俱乐部
营业条件千差万别

“北京马术俱乐部的数量之多，几乎在全国都数一数
二，但不同俱乐部的经营资质及规模却有着天壤之别。换
句话说，在北京你要找到那种特别高端、上档次的马术俱
乐部一点都不难， 甚至全国最高星级的马术俱乐部就在
这里。而要找那种圈块地、连马厩都没有就敢自称马场、
招募会员的俱乐部也很简单， 因为这类山寨俱乐部早已
在北京遍地开花了。”京南某马术俱乐部总经理王先生向
北京商报记者透露。

为了一探究竟，北京商报记者特意前往位于北五环
外的多家马术俱乐部进行了采访，其中的确不乏王先生
口中的山寨俱乐部。 以位于昌平区的某马术俱乐部为
例 ，该俱乐部总占地面积约两个篮球场大 ，四周被三
米高的红色砖墙围砌起来 ，所有马匹都被集中安置在
了训练场北部的一块空地上 。 北京商报记者观察一
圈 ，也不见马厩踪影 ，只看到一所用砖头搭起来约200
平方米、类似于厂房的建筑。当被问及马厩及会员休息
区在哪儿时，俱乐部负责人向北京商报记者表示，由于
俱乐部刚落成一个月，尚处于初建状态，相关标配区域
都会马上建成，“你看到那个房子 （即厂房 ）没 ，那就是
我们现在的马厩”。

走进负责人所谓的马厩一看，室内既没有隔出马匹
各自的休息空间，也没有用于放置马具的区域，甚至连
清洗马厩的上下水管道都没有 。 负责人对此解释道 ：
“你不要看现在的场地有些简陋， 短期内会逐步完善。
即便这样，我们的会员现在已经100多人了。再说，来马
场学的是技术 ，又不是环境 。”而当北京商报记者问及
关于教练的培训、参加过哪些比赛、课程安排等相关问题
时，负责人则用“我们的教练很有经验，教你肯定没问题”
作为统一回答。

执教近十年的马术教练刘力向北京商报记者透露，
山寨马术俱乐部的基础建设费用有时最低只要10万元，
然后再从内蒙古等地拉来几匹半血马就可以开门营业，
“他们往往会抓住某些消费者贪图便宜的心理，告诉你这
里环境虽然不如别的马场，但是学的东西都一样，关键是
便宜，年卡费用基本只有市场平均价格的一半。对于初学
者来说，在什么都不了解的情况下，难免会上当”。

相较于山寨马术俱乐部， 正规的马术俱乐部无论是
基础设施、会籍服务，还是马匹管理、课程教授都十分正
规， 北京京西马术俱乐部相关负责人李阳向北京商报记
者表示，单以马匹管理为例，每天都会有负责人对马匹、
马房进行清洁。毫不夸张地说，如果你带着白手套在马背
上扫一下， 手套上都看不见灰尘，“像那种把马散养在场
地里的马术俱乐部，简直就是瞎胡闹”。

在中小型正规马术俱乐部的经营者看来， 山寨俱乐
部的大量涌现正严重危害着整个行业的健康发展。 多年
从事马术俱乐部会籍销售的鲁先生向北京商报记者表
示， 京城的马术俱乐部能发展到今天实属不易，“坦率地
讲， 马术本身就是一个相对小众的运动种类。 尤其十年
前，就连知道马术为何物的人都没几个。2008年中国马术
代表队在奥运会上的首次亮相， 让京城的媒体开始大量
宣传报道马术这项运动， 京城许多俱乐部的经营状况也
是在当时得到了改善”。

业内人士普遍表示， 山寨俱乐部的大量出现让许多
想要学习马术运动的初学者因为不专业的授课及简陋的
场地设施对这项本该让人十分享受的运动产生了误解。
滥竽充数的俱乐部太多，早晚会毁掉这个行业。

玩好包装
低价马也能卖天价

在如今京城的马术圈儿中，专业马术俱乐部也好，山
寨马术俱乐部也罢，都会努力将自己的会员“培养”成为
马主（即区别于普通会员，在俱乐部中购买自己的专属马
匹，相当于VIP会员）。李阳告诉北京商报记者：“马术俱乐
部要是只依靠会员的鞍时费（即会员每年需要缴纳的年卡
费用）根本生存不下去。如今在北京，有些实力雄厚的马术

俱乐部都已经不再大量招收会员，只发展马主。有的马术
俱乐部就干脆换行干起了马匹买卖。”

对此， 京北马术俱乐部负责人给北京商报记者算了
一笔账，“以我们的俱乐部为例， 最贵的一张年卡是2万
元。 截至目前， 虽然表面上俱乐部会员数量已经达到了
200余人，但其中真正的有效会员也就80人。就算这80人
办的都是2万元/张的卡， 我一年的收入也只有160万元，
可是如果和员工开支、马匹饲养、马场维护等方面的费用
一比较，全年下来我能做到收支平衡就算不错了，这还是
得在我不引进新马匹的情况下”。

据了解，该俱乐部中，一匹国产半血马进价普遍在8
万-10万元之间，卖给马主后，减去运输费、前期饲养费，
首先就能净赚至少2万-3万元。而通常情况下，马主在买
完马后，会继续将马饲养在俱乐部中，这也就意味着马主
每个月还要缴纳给俱乐部3000元的马匹饲养费 （所谓饲
养费，仅限于马匹的日常护理、喂养，调教马匹还需另外
支付教练每月1000元的调教费）。 这3000元的饲养费中，
纯利润将近1/3，在业内人士看来，这笔费用对于马场来
说就是长线收益，甚至比会员缴纳会费还有保障。

“通过马匹买卖，发展马主如今已经成为俱乐部盈利
的一种常态。然而，马匹买卖里也大有学问。有的经营者
甚至能将几十万元买来的马卖出上百万元的天价， 这里
面靠的就是‘包装’二字。”刘力教练向北京商报记者举例
道，有些俱乐部经营者从内蒙古、新疆等地进来一批温血
马后，就会找来专业的骑手对其进行调教，马被调教好后
并非用于学员授课，而是专门去参加各种比赛，一旦取得
冠军后就会立刻联系买家，以卖个好价钱。

刘力直言：“说白了就是给马‘镀金’。当然你不能盖
棺定论地说他的马不好，但是这里面也有很大的运气成
分。许多马主一听说马匹曾经获过冠军，就会自然地认
为这马一定不错 ，再抱着一种 ‘好货不便宜 ，便宜没好
货’的心理，就会一路被‘忽悠’到刷卡机前一掷千金。殊
不知，有那100多万元，都能买到一匹血统更为纯正的进
口温血马了。”

入会合同里多为
“霸王条款”

除了马匹质量参差不齐， 部分马术俱乐部时常搬家
的现象也屡见不鲜。“提起马术俱乐部我的气就不打一处
来，最近一年我没干别的，净陪着俱乐部搬家玩了。”去年
初，秦先生因为交通便利，在家附近的一个马术俱乐部签
署了入会合同。 原本还幻想一年后自己就能骑着马儿潇
洒驰骋的秦先生，却不料仅学三个月的马术，便被俱乐部
告知训练场地要搬到位于西六环外的地方。

“因为是真喜欢这项运动， 所以起初我也没太介意，
心想迁址就迁址吧，好在新地方开车半个小时就到了。但
最可气的是，在新地方学了还不到半年，这个俱乐部又说
要搬家，这回要搬到东六环外，您说我这是学马术呢，还
是打游击战呢！”秦先生说道。

秦先生在忍无可忍之下，向俱乐部提出退卡。但当负
责人拿出双方签署的合同时，秦先生只能哑口无言，就此
作罢，“人家合同上第一条就写着：‘俱乐部不办理任何退
回手续’。 紧接着第二条就写着：‘如遇不可抗力因素，影
响正常营业， 俱乐部只对会员受影响课时酌情做延期处
理。’如今仔细看来，这里面全是‘霸王条款’！”

据北京商报记者调查发现， 许多马术俱乐部会员守
则或者签署的入会合同中都会出现秦先生口中的条款。
而在业内人士看来， 如今会员与俱乐部之间最容易产生
纠纷的原因就是迁址，所谓的“霸王条款”也是在规避因
迁址所带来的经营风险。

“如果是越搬交通越便利、环境越优美，自然不会产
生纠纷。然而就在北京这个寸土寸金的地方，80%的马术
俱乐部都是越搬位置越远。 如果俱乐部搬家前的经营状
况本就不善， 设施环境更是越搬越次， 纠纷也就越来越
多。”刘力直言。

业内人士向北京商报记者透露， 目前北京的马术俱

乐部多集中于五环外， 近些年更有向六环外集体迁移的
趋势，对于会员合同中所谓的“霸王条款”，其实作为经营
者也有很多无奈。马术俱乐部要想拿地，通常都是和某个
乡、镇单方面签署租地合同，一旦国家征用土地，就需要
立即离开，每搬一次场地就相当于扒掉了一层皮。光用于
平整训练场的场地修理机，租金就要3000元/天，再加上
工人的开销，搬一次家少则10万元，多则数十万元。

北京商报记者在采访过程中发现， 目前京城许多马
术俱乐部经营者其实都有着自己的第二职业， 其中不乏
知名律师、私企老板、医药器材销售代表，按照北京某马
术俱乐部总经理王女士的话说：“律师是我的工作， 马术
俱乐部是我的事业。 我现在的状态就是用工作赚的钱来
填补事业上的资金缺口。”

曾经在北京经营过三年马术俱乐部的顾峰坦言 ：
“我的马术俱乐部最后之所以关门， 也是因为租地的原
因。由于俱乐部此前的占地原本是用于园林建设，而非
牲畜养殖，所以人家让你搬走，你不得不搬。幸好合同中
明确写到概不退卡，要是真赔偿起来，倾家荡产我也赔
不起。经营马术俱乐部其实风险很高，说白了关系不硬、
资金不够，就别干这行，真喜欢马术，就踏踏实实当个俱
乐部会员。”

业内潜规则
续卡前密集授课

作为整个马术经济产业链最末端的普通马术爱好
者，不少消费者经常被行业内各种各样的潜规则困扰。
“我学马术已经将近半年了，上第一节课的时候就在学
习马上起坐 ，到如今我还是在练习起坐 ，照这种进度 ，
要想跨杆那真得到猴年马月了！或许是我天资不够，有
时候都不想再继续学下去了。”北京商报记者在采访中
发现， 许多马术俱乐部学员都有过同李女士上述一样
的经历。

马术运动虽然看似轻松， 无非是骑手与马配合完成
规定动作。但在业内人士看来，哪怕最基础的马上起坐都
需要骑手同时掌握好膝盖、小腿内侧、脚尖、脚跟、臀部、
腰、胯等多个身体部位的施力大小。马术俱乐部教练曾先
生向北京商报记者表示， 国际上， 马术比赛主要分为三
项，即场地障碍赛、盛装舞步赛、三日赛。而目前国内专业
的马术俱乐部中， 多以教授场地障碍赛中的专业技巧为
主，“由于马术十分考验骑手与马匹的配合默契以及技
巧、耐力，因此并非所有人都能学好马术，还是要根据每
个人自身的身体条件，甚至是心理素质而定”。

然而，究竟是不是李女士真的天分不够？在曾先生看
来，这就要两说了，有时候并不是学员的自身素质不够，
而是某些马术教练只有在学员临续卡前才会密集授课，
教给学员一些平时没有学过的技巧。目的只有一个，就是
为了留住会员，让其继续交钱。

“京城的马术教练可谓鱼龙混杂，有的教练因为自身
资历不够，根本没有足够的技巧教给学员，因此学员就会
觉得不管学了多久，还是在原地踏步走。这类教练较多集
中于一些规模较小的马术俱乐部里。 由于小型马术俱乐
部本就资金有限，很难高薪聘请经验丰富的教练，因此只
要有一定场地骑乘经历，就能当教练。” 曾先生进一步解
释道，而有的教练是因为手上既有会员，又有马主，时间
根本排不上，“马术都是一对一授课， 而有的马术俱乐部
教练不够， 甚至会出现一个教练同时带多个学员上课的
状况，这种情况下根本不可能学得好、学得快”。

经营马术俱乐部表面上看着风光无限， 但实际上却
并没有看上去那般美好。一旦经营不善，经营者往往会身
陷“不断往里砸钱”的恶性循环。在业内人士看来，2009
年、2010年是马术行业发展最好的两年。近两年，随着拿
地越来越难、山寨俱乐部泛滥等原因，大家能看到的是目
前京城有100多家马术俱乐部，没看到的是在此过程中倒
闭的马术俱乐部更是不计其数。

国际上马术运动发展较好的国家主要集中于包括英
国、美国、意大利在内的欧美等国。据相关数据显示，以美
国的赛马运动为例，每年要举办10万多场赛马比赛，单是
观赛售票的收入就能够达到近120亿美元。由于马术运动
在国内起步较晚，更需要营造出一个良好、健康的市场环
境，才能使其加速发展。

尽管各银行官方对首套房优惠利率取消的传言三缄
其口，但昨日北京商报记者依然从开发商、经纪机构以及
银行内部人士处获得证实，目前首套房贷款利率恢复基准
已经是主流，且确实存在个别银行在基准利率基础上再上
调5%的情况。不仅如此，目前无论是新房还是二手房，商业
贷款批贷时间也大大延长，业内预判，按照过往“信贷收紧
在前，房价下跌随后”的路线，如果首套房贷持续上调，不
仅刚需族的购房成本将大大增加，而且对于非一线城市来
说，本就陷入观望的市场将加速下滑。

虽然昨日各家中介都表示光大银行等股份制银行已
经对首套房贷基准利率进行了上浮， 但是目前该行还未有
回应；民生银行也表示，目前总行营业部没有接到过总行调
整房贷政策的通知， 因此该行北京的房贷政策仍执行原有
房贷政策。但自2009年以来，民生银行在个人贷款方面致力

于为小微企业提供贷款，因而房贷额在银行的个贷中仅占
极小的份额。

值得一提的是， 一位股份制银行相关业务人员透露，
房贷利润太低，商业银行希望更多地将重心转向消费类贷
款，所以以前的优惠早已取消，恨不得进行利率上浮。

相比而言，国有银行的房贷政策暂时没有太多的变化。
工商银行表示， 目前该行首套房贷首付比例不低于30%，最
低执行利率不低于基准利率；建行也表示，与春节前一致，
该行是根据客户资信、家庭状况、风险等综合情况进行差别
化定价，同时也会根据市场情况及时进行调整；中国银行业
务部门相关人士表示，春节后该行没有变化，还是根据客户
的综合资质差异化定价； 农业银行的官方口径仍能最低实
现9折优惠，但是根据客户资信状况而定。

昨日部分开发商也证实目前利率的收缩和放款周期

延长，并称已经对一些需要集中办理贷款的新盘项目销售
造成了一定影响。

二手房方面，链家地产市场部研究员张旭证实，目前
大部分的银行首套房贷已经以基准利率为主，仍然执行8.5
折和上调5%的都是极个别现象。张旭同时强调，不但利率
上，放贷周期延长、贷款审批难度加大都说明银行贷款收
紧已经是主流，长此以往将影响刚需的购买力。

对于年初银行房贷市场持续紧张、 急转直下的状况，
中央财经大学中国银行业研究中心主任郭田勇直言，各家
银行放贷节奏有所把控， 可能是央行在进行货币政策微
调，要求各家银行放贷前后一致，不能前松后紧。一位国有
银行相关人士也透露， 往年银行都一开年就开始冲规模，
这样才能更早地获得利润，今年步子稳了一些，而且个人
房贷利润较低，企业贷款相对放得快些。

摩根大通中国首席经济学家朱海斌认为，今年国内信
贷增速放缓的过程仍将持续。“2013年5月以来， 三个月上
海银行间拆放利率已经攀升了大约170个基点，并导致1年
期国债收益率提高了110个基点左右。 但对于面向商业借
款人的贷款利率而言尚未受到明显的影响。如果中国也存
在利率传导效应，只不过中间存在一段时滞，那么一旦利
率传导效应开始显现， 商业借款人会面临更高的融资成
本。”朱海斌解释道。

上海易居房地产研究院研究员严跃进表示，温州楼市
泡沫破裂前就有“信贷收紧在前，房价下跌随后”的路线，
对目前各个收紧信贷的城市来说具有启示意义。最近包括
人民币汇率下跌、信贷政策收紧、房价下跌等利空事件搅
和在了一起，楼市弥漫悲观预期，对开发商的开发贷和购
房者的入市计划都会有影响。 北京商报记者 闫瑾 李芊

正规马术俱乐部与山寨马术俱乐部对比
正规马术俱乐部 山寨马术俱乐部

基础设施建设费用 几十万元至百万元不等 最低仅10万元

设施配备 场地、马厩、会所齐全 设施不齐、场地相对简陋

收费标准（仅会员鞍时费） 6000-3万元不等（市场平均标准） 4000-1万元不等

马匹质量 以温血马、半血马为主，高级俱乐部则主要 鲜有进口马匹，主要以内蒙古、新
以进口温血马、纯血马为主 疆买入的国产半血马为主


