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D3 D4 春季谨防三大皮肤病中医治疗癌症应有自己的标准D2 中医药“走出去”须先把脉海外需求
第三届京交会5月28日-6月1日举行。“中医

药服务贸易要实现长足发展， 需要唤醒国外民众
对中医药的需求。”中国社会技术信息研究所研究
员张超中表示。

中医肿瘤专家赵建成认为， 中医治疗癌症确实
需要自己的疗效评判体系，“带瘤生存” 是得了癌症
患者很好的生存方式，不仅能延长寿命，还能提高生
活质量。

早春三月，还是乍暖还寒的时候，也是很多皮肤
病的高发季节,比如接触性皮炎、桃花癣、荨麻疹等。
专家提醒，患者切莫自行敷药、服药，要在医生指导
下进行，在户外要避免阳光直射与冷空气刺激。

国家中医药局：逾七成医院院长职业化管理技能匮乏

公立医院职业经理人难题待解
北京商报记者 刘亚力 夏姗姗/文 贾丛丛/漫画

公立医院职业化管理不容忽视
有媒体曝出，北医三院眼科医生张纯

写下 《2014年医生的梦想》，“我们有个梦
想，医院不是战场，病人和家属没有那么
躁狂，医生不再流血，护士不再受伤。我们
有个梦想…… 医保的超支不再由医生
工资来扛，医生能专心看病，不再考虑经
济指标的升降；我们有个梦想，医生护士
的收入也能变得阳光……”

欲进一步解决十几亿人的医疗问题，
深入公立医院改革势在必行。 据了解，在
上世纪70年代，台湾和内地一样，公立医
院垄断了绝大部分医疗资源，老百姓觉得
看病难、看病贵。台塑集团1976年开办台
湾长庚纪念医院，“企业管理之神”王永庆
明确要改革公立医院的体制弊端，拒收红
包，仅用三年时间即冲破岛内公立医院垄
断并宣告盈利。

有业内人士认为，职业化管理是公立
医院改革的重要问题。国家中医药管理局
组织者设计了《国家中医药管理局中医医
院职业化管理需求与现状调查表》， 对来
自全国各地的52位中医医院院长进行了
问卷调查，形成了《中医医院职业化管理
现状与需求调查分析报告》。 报告中就培

训需求调查获得数据显示，逾七成中医医
院院长认为目前最缺乏管理技能。不仅在
中医医院，在其他综合医院也存在院长缺
乏管理技能的现状。

北京房山中医院院长徐希胜认为，医
院是最复杂的组织体系，这里人才密集、资
金密集、技术密集，涉及经营管理、战略管
理、人力资源管理等诸多管理技能。在这样
的体系里要抓好管理是难中之难， 院长职
业化无疑为此提供了一个很好的突破口。

资本进入引进职业经理人
有国营资本和社会资本出资购并公

立医院， 这被有的媒体议为蚂蚁吞大象。
随着政策的放开，在二三线城市买下二三
流医院，已经有人开了先河，华润、万科、
中信都在跃跃欲试， 有的甚至进行了试
水。企业资本的进入，为职业经理人进入
医院提供了途径。

公立医院在改革中如何定位？医生的
绩效如何定？对此公立医院目前的处境尴
尬， 北京医院按摩科主治医师李忠龙表
示，国家发改委规定针灸一次4元，这在成
本上让医生和医院很尴尬，在大多数医院
很难实行。 后来在实操过程中加上辅针、
电疗等，一次收费30元。医疗定价、药品分

离、技术提升、医患纠纷等各种管理难题
都在医改中呈现，医院如何在公益与市场
同行的改革过程中解决现行的诸多问题，
成为每一位医院院长必须面对的考题。国
务院医改专家咨询委员会委员、国际JCI医
院认证联合委员会中国总干事房志武向
北京商报记者表示：“医院应该设立‘442’
格局，40%是目前公立医院通行的医生出
身的业务人才当院长，落实现行的医疗服
务，包括国家大的科研项目在这些医院进
行；40%是职业化医院，这部分医院是由公
立医院改革发展而来， 可以是集团化发
展，由董事会、职业经理人对医院进行管
理，按照市场经济规律和公司运作法则给
医生绩效；20%以民营的专科医院为主 ，
职业经理人按照市场法则进行资源管理。

北京市朝阳区非公立医疗机构秘书
长赵锡银认为，现在公立医院已经习惯于
由医学专家来做经营管理的现状，要改革
就需要在顶层设计上有个区分，如果由医
学专家来做医院管理者，那么这个医院的
职能是医学技术的分子， 由国家财政拨
款，负责国家大的科研项目研究；如果由
管理专家来做医院的管理者，那么这个医
院就定位为市场经济的一分子，按照市场
经济规律来做事。

院长医学和管理技能应三七开
医院的职业经理人应该具备哪些方

面的知识技能结构？徐希胜参加了国家中
医药管理局举办的“第一期中医医院职业
化管理高级研修班”的学习，他认为，医院
院长既要是医学专家， 更要是管理专家，
院长必须学管理学。”医生可以学管理，但
更重要的职责是行医，如果二者兼行是非
常不容易的， 甚至会耽误医院的管理，院
长就是要全身心投入抓管理。

赵锡银向北京商报记者表示，观察一
些经营好的民营医院，都是管理专家做管
理。院长和大科室主任是两回事，从懂管
理和懂医术来说，院长医学和管理应该是
三七开，七分管理技能，三分医学技能，但
现在的公立医院把这两个数字颠倒了，成
了三分管理、七分医学。

国家级名老中医、 北京中医药大学
教授孙光荣认为， 如果医学专家既有专
业知识和技能又有管理才能， 比纯粹的
职业经理人更胜任。他表示，现在公立医
院院长中， 还普遍存在着兼任着某科室
主任或某学科带头人的现象， 这种方式
不可取，当院长就要一门心思抓管理，不
可身兼数职。

日前， 国家中医药管理
局发布的一份有关中医医
院职业化管理需求的调查
报告显示，超过七成的中医
医院院长认为职业化管理
技能匮乏。虽然这份报告是
针对中医医院院长的调查，
但其反映的却是整个医疗
系统医院的管理水平。医院
是人才、技术、资金高度密
集的专业场所，又与患者身
家性命紧密相关，其管理水
平要求之高、管理难度之大
是显而易见的，也是医改进
程中不容忽视的课题。


