
银行

保险

第三方
支付

上市
公司

大型
集团

小贷
公司

典当行

1405家
P2P平台

各路大佬进场

监管风险凸显
法律定位

不明

第三方存管
缺失

内控制度
不健全

不能非法吸收公众存款
不能非法集资

一些P2P平台没有建立资金第
三方托管机制， 存在资金被挪
动甚至携款跑路的道德风险

可能采用高风险的交易模式
容易被不法分子利用
存在个人隐私泄露风险

特别报道
编辑 闫文亮 美编 李烝 责校 唐斌 电话：84285566-3292��bbtzbs@163.com

5北京商报2014.12.8

商业银行感叹“躺着赚钱的日子”即将成为过去，
互联网金融却异军突起， 迅速抢占了一大批草根投资
者, 成了不折不扣的投资明星。如果说“宝宝们”将互联
网金融的春风吹到了万千草根投资者心中， 那么P2P
（Peer to peer）平台的兴起更让无数的投资者多了选择。

“步子太快总会跌倒”， 互联网金融在野蛮生长的
同时也在经历阵痛，对互联网金融从业者来说,“良币驱
逐劣币”的时代早日结束是他们对本行业的最大期待。

P2P大踏步前进
有人说2013年是“互联网金融元年”，2014年是“互

联网金融监管年”，虽然监管细则还未下发，但2014年
互联网金融市场已经逐渐走向成熟。

从互联网金融投资明星“宝宝们”来看，2014年“宝
宝”类产品收益从6%、7%一路下滑，目前年化收益仅维
持在4%左右。可以预计，在资金面保持宽裕和利率市场
化的大背景下，互联网“宝宝”收益将继续下行，长期看
可能跌破4%。

随着“宝宝”类理财产品收益率优势逐渐消失，一
直让人“又爱又恨”的P2P理财产品则凸显出 “高性价
比”。从去年开始， P2P行业“红得发紫”，2014年国内网
贷平台的发展进入了一个“洗牌”阶段，随着新网贷平
台激增、各路大佬不断进驻、网贷行业诸侯争霸的竞争
局面越加明显。除银行、保险、上市公司、大型集团等传
统金融机构纷纷进军互联网金融领域， 不少第三方财
富管理公司、 小贷公司、 典当行也纷纷转型开始做起
“线上”生意。

同时， 越来越多的P2P平台获得了资本的青睐。据
北京商报记者不完全统计，今年以来获得融资的P2P平
台超过30家。不仅如此，国内网贷平台的巨变并不止在
“量” 的方面， 单纯的P2P平台衍生出P2C、P2B、P2N、
P2G等新模式，“中国特色” 的P2P模式在今年进一步凸
显出来。

目前， 我国已超越美国成为全球最大的网贷交易
市场。 虽然整个P2P行业基本告别了过去20%以上收益
率项目满天飞的状态，但10%以上的收益看上去更为稳
健。 融360数据显示， 目前国内P2P平台已经达到1405
家，2014年前三季度，325家融360重点监测的P2P网贷
平台成交量915亿元，预计全年网贷行业总成交量有望
突破2000亿元。

“跑路潮”屡有发生
P2P爆发式增长的背后， 风险问题也一次次暴露。

由于长期监管空白，平台跑路、提现困难或倒闭屡有发
生。去年末P2P行业密集跑路已经带给投资人过多的伤
痛，今年的“跑路潮”也根本停不下来，使无数投资者频
频“踩雷”。一些诈骗平台从创办之初便本着“敲一笔算
一笔”的态度，今年跑路的P2P平台中有不少即为此类。

网贷之家最新发布的数据显示，11月问题平台达

到39家，其中，浙江、广东成为重灾区，问题平台分别达
到11家和8家。61%的问题平台因为“提现困难”被曝光，
这些平台多数通过“限制提现额度”或者“续投”方式来
解决当下问题，但也不乏借机拖延时间，寻求跑路机会
的平台。

网贷之家CEO徐红伟指出，虽然目前P2P平台已达
1500多家，但P2P与电商行业不同，还处于发展早期，未
来P2P平台数量可能超过5000家甚至1万家。 金信网首
席运营官安丹方认为， 2015年监管细则将会出台，届时
P2P市场将迎来最大规模的一轮洗牌，淘汰一批经营不
善以及假借P2P平台进行违法犯罪活动的平台，让一些
有实力的公司顺利发展起来。

徐红伟指出，目前，宏观经济下行，许多小微企业
盈利情况堪忧， 年底越来越多的不良贷款将会显现。
中小平台自身实力和风控能力较弱，将会面临严峻考
验。对于投资人来说，投资人需警惕平台运营风险、稳
健投资。

行业洗牌在所难免
“互联网金融领域成为投资蓝海”， 这已成为无数

投资客的共识。无数行业大佬的进驻，无疑让这一年竞
争更加激烈。理财范COO叶映辉认为，2014年对于互联
网金融行业来说当属“群雄逐鹿”的一年。从股东背景
来看，主要来自传统银行业、地方国资、上市公司、风险
投资、民营企业。从业务模式上看，包括P2P网贷、第三
方支付、大数据金融、众筹、金融产品网销门户。从行业
上来看，主要还是来自互联网和金融两个行业。互联网
企业发力互联网金融的主要代表为阿里巴巴的蚂蚁金
服、百度金融、腾讯金融；金融企业参与互联网金融多
半是依托自身的金融资产辐射能力与风控能力来拓展
互联网金融业务。

而对于曾经火爆的互联网“宝宝”来说，好日子可
能快要到头了。“宝宝们” 是利率管制时代的阶段性产
品，其本质是货币基金。“宝宝”的壮大把存款带到银行
同业拆借市场， 从一定程度上冲击着银行业的根本利
益。但互联网“宝宝”类产品有阶段性特征，随着利率市
场化的推进，“宝宝”类产品将面临更大的生存“挑战”。
而票据类、保险类等理财产品的推出也将是互联网“宝
宝”的威胁。

事实上， 虽然互联网金融获得了资本和草根投资
者的青睐， 但是相比银行理财产品25万亿级的市场规
模，目前“宝宝”类产品和P2P网贷的规模占比加在一起
仅为6%，还只是很小的一部分。鑫茂荣信财富总裁寇权
认为，银行以及上市公司的介入，推动我国P2P行业的
格局逐渐形成四大阵营“战国割据”之势。即最早进入
P2P行业的“草根平台”、后来的“国资背景平台”、以银
行等金融机构为主要力量的“金融背景平台”以及以实
业上市公司为主要力量的“上市公司背景平台”。目前
各势力平台都处在苦练内功的创立期和过渡期， 竞争
肯定是存在的，但是还没有发展到白热化阶段。相信将
来大家内功练好、 行业监管政策落定后，P2P行业定将
迎来一场洗牌。

期待监管政策落地
展望2015年， 各类互联网金融行业的从业者都有

着美好的愿景，“投资者更加成熟”、“监管政策加速落
地”、“P2P行业回归稳健，投资收益回归理性”。

积木盒子联合创始人魏伟直言，2015年，相信酝酿
多时的监管政策会往前走一大步， 行业的风险会更多
地暴露，投资者能够更理性地看待风险。更多金融机构
和传统金融产品会拥抱互联网， 更多的消费者也会加
入到这个浪潮中。

搜易贷CEO何捷则表示， 希望明年初监管指导意
见能出台，把存心不良的P2P平台赶出市场。投资人方
面也要有自我承担风险的意识， 但不能是投资人单方
面的责任，平台和投资人都要成熟起来。

爱投资COO程晗也认为， 之前一直讨论的监管政
策、资金托管等问题，都应将在明年正式出台与实施。
经过2013年的摸索、2014年的自由发展与竞争，2015年
应对行业有成文的规范。若是在这样的前提下，行业内
比拼的主要方向则应是服务、管理、风险抵御能力。

同时，2015年也是P2P产品集中兑付的一年。“2015
年是P2P网贷行业发展最为关键的一年，因为2015年是
P2P网贷长期理财产品第一波集中兑付的一年， 是对
P2P网贷企业在风险控制、治理和服务等业务方面最直
接‘考核’，不排除会有风控等业务能力不足的网贷企
业被收购或倒闭的可能性。此外，以用户需求为核心，
金融产品或服务迭代将成加速趋势， 这种快速敏捷的
开发速度对传统金融企业会造成不小的压力。” 理财范
COO叶映辉直言。

寇权表示，“2015年将会有一部分P2P公司出局，甚
至说一些没有实力背景、 只靠高回报吸引用户的公司
一定会出局。在P2P发展的初期，市场鱼龙混杂，部分投
资者盲目追求高回报， 高息平台借势名噪一时， 但是
2014年P2P行业跑路风波不断，很多曾经追求高回报的
投资者都开始回归理性，开始自我反省。未来，在安全
前提下让资产实现稳定保值增值的投资模式将是大势
所趋”。 李烝/制表

“企业利润那么低，银行利润那么高，有时候我们
自己都不好意思公布。”三年前，某位银行高管一句无
心之语引发了各界对银行暴利的质疑。

而几年之后， 曾经令人艳羡的上市银行难以再复
制往日的荣耀， 中国银行业正站在一个巨大的三岔路
口，一边是利率市场化的滚滚浪潮，另一边是互联网金
融的崛起，银行机构自身暴露出的过于依赖存贷业务、
坏账上升等问题也拖慢了各家银行前进的脚步。

不良贷款率创新高
往年， 上市银行无论是净利润规模还是利润增速

都足以让市场侧目；但如今，五家上市国有大行中，仅
上市时间最短的农业银行能够保持10%以上的净利润
增长，其余四家银行净利润增速均降至个位数。

以今年上市银行三季报来看，工、农、中、建、交五
大国有银行今年前三季度共实现净利润7458.56亿元，
同比业绩增速为8.27%，日赚27.6亿元。但五家银行的利
润增速都有着明显的放缓， 农业银行以10.47%的增速
位列国有大行之首，而工商银行、建设银行、交通银行、
中国银行等四家银行净利增速均跌至个位数， 分别为
7.26%、7.83%、5.78%、9.09%。

此前一直高速发展的股份制银行也显得后劲不
足。除了平安银行外，多家股份制银行的净利润增速有
所下滑，民生银行、光大银行、招商银行、浦发银行分别
实现净利润367.78亿元、233.22亿元、458.04亿元、347.99
亿元，增速分别为10.4%、10.82%、15.97%、16.7%。

与净利润增速全面放缓形成鲜明对比的是不良贷
款的攀升。来自银监会的数据显示，截至三季度末，中
国商业银行不良贷款余额达7669亿元， 较上季末增加
725亿元，增速创2005年以来新高，这也是不良贷款连
续第十二个季度上升。不良贷款率为1.16%，较上季末
上升0.09个百分点，创近四年新高。而另一个问题在于，
银行可以通过贷款滚转或延期来掩盖逾期贷款，也许，
真正的风险尚隐藏在海平面之下。

守不住的存款
2013年可以称为互联网金融元年， 余额宝的出现

促使了百姓理财观念的觉醒，各种互联网“宝宝”如雨
后春笋般涌现；而今年，P2P、众筹、团购理财等互联网
理财模式又大行其道，让银行的活期、定期存款受到各
种挑战。

央行数据显示， 中国银行业三季度的存款为112.7
万亿元，减少了9500亿元，这是自1999年以来存款首次
下降。上市银行三季报也显示，今年三季度末16家上市
银行存款总额合计为75.61万亿元， 这一数据与半年报
的77.13万亿元相比流失了1.52万亿元，降幅1.97%。16家
上市银行中，有13家银行三季度存款出现了负增长，而
去年同一时间段，仅2家银行出现负增长。

存款是银行业务的根本所在， 存款增速的缩水甚
至流失，让银行陷入了“巧妇难为无米之炊”的境地。银
监会特邀顾问、工商银行原行长杨凯生表示，“工、农、
中、建四大行今年以来的新增存贷比达到了140%，这显
然是太高了”。

为了保住存款规模， 所有银行都想方设法截留资
金。例如，有的大行关闭了股份制银行的POS机理财转
账业务端口，严防存款搬家；有的银行对超级网银资金
归集的单笔额度进行限制。

此外，银行对互联网“宝宝”的额度限制也是“一紧
再紧”。以微信理财通为例，北京商报记者发现，目前支
持理财通买入的14家银行都设置了限额。 更有部分银
行趁着iPhone 6走俏， 做起了存款就送iPhone 6的营销
噱头。

尽管各家银行使出了浑身解数，但不可否认的是，
银行存款下降已经成为一个“新常态”。兴业银行首席
经济学家鲁政委表示，“2003年以来的十年间， 中国银
行负债当中存款占比整体上持续下降， 从过去最高的
84%下降到现在的76%左右。与此同时，各类投资理财迅
速崛起，基金、券商资管、保险资管、信托、银行理财等
规模共计38.8万亿元， 相当于银行存款规模的40%。它
们都已成为银行存款的有力竞争者”。

利率市场化不止是阵痛
与初来乍到就声势浩大的搅局者———互联网金融

相比， 利率市场化是国内商业银行难以逃脱的命运之
枷。

自1996年以来， 我国利率市场化改革不断推进，货
币市场、债券市场利率、境内外币存贷款利率、人民币
贷款利率都已实现了市场化，如今，只剩下存款利率放
开这惊险一跃。11月21日，央行宣布不对称降息，金融机
构一年期存款基准利率下调0.25个百分点至2.75%，一
年期贷款基准利率下调0.4个百分点至5.6%；同时，金融
机构存款利率浮动区间的上限由存款基准利率的1.1倍
调整为1.2倍。

这对于长期依靠利差收入过日子的商业银行来说
并不是个好消息。据了解，央行上次采取降息+放开存
款浮动上限的策略还是在2012年6月， 在接下来的两年
时间里， 商业银行利用利率政策空窗期进行了一轮资
产重定价，息差已经看到回升的趋势。

然而，此次央行的重拳调整，又会再次让银行陷入
压力。 首先是揽储成本的上涨。 在央行发布重磅消息
后，为保证存款迅速加息，宁波银行、南京银行和苏州
银行等多家商业银行当晚就将存款利率上浮到顶。近
日， 甚至连国有银行也开始有条件地将存款利率上浮
20%。

与此同时， 贷款利率的降低又将银行净息差进一
步压缩。来自中金的分析报告称，此次降息后，银行净
息差下降约20bps，盈利下降约10个百分点。这次降息后
明年银行盈利预计零增长或小幅负增长。

另一个对银行至关重要的重大制度———《存款保
险条例（征求意见稿）》的发布，也会对中小银行利润形
成影响。有分析称，存款保险的保费收取将结合银行的
风险率而制定。这意味着今后在相同的市场环境下，中
小银行将承受着比大型银行更加重的保险费率压力。
“今后存款保险费的上缴，将会在短期内加大银行的资
金压力， 这也就势必影响到银行对风险控制和利率上
浮程度上的考虑。”

零售业务成转型重点
面对互联网金融的步步蚕食以及势不可挡的利率

市场化改革浪潮，国内商业银行依靠存贷业务吃利差，
“躺着赚钱的日子”已经到头了。

对于未来的出路， 业内普遍认同将零售业务作为
突破的重点。原招商银行行长，现任中国企业家俱乐部
执行理事长、永隆银行董事长马蔚华表示，在当前发达
国家和地区的商业银行中， 零售银行业务的比重通常
都在50%以上。

社区银行业因此成为零售业务转型的重要战场。
如今各大银行都积极尝试，民生银行、兴业银行、平安
银行、华夏银行、光大银行等多家银行的社区银行业务
已经初见成效。 以国内最早践行社区银行的民生银行
为例，它提出了“三年1万家”的规划目标。

另外，为了反击互联网金融，突破网点及地域的限
制 ，国内银行业掀起了一股直销银行 “热潮 ”。截至目
前，民生银行、平安银行、北京银行、浙商银行、江苏银
行、包商银行、工商银行等已涉水直销银行业务，争相
实现银行业务的“互联网化”。

中国银行业协会专职副会长杨再平认为， 如今银
行业的客户已经发生深刻的变化， 如今中国老百姓的
钱袋子“鼓”了，高净值人群也显著增加，同时创业群体
也不断增长，“80后”、“90后”这批社会主力军是伴随互
联网成长起来的， 他们的日常生活与互联网紧密联系
在一起，许多银行业务也是通过网络平台实现，所以物
理网络数量多这一优势对于传统银行来说正在被改
变。银行通过互联网完成业务，可节约1/10至1/16的时
间。同时，互联网的大数据能为银行提供准确的客户信
息，有利于银行将最恰当的产品推荐给最适合的客户。

正如狄更斯所说，这是最好的时代，这是最坏的时
代。对于商业银行来说，更大的考验在于能够在纷繁复
杂的局势中寻求突破之路，谁能够成为最后的强者，我
们拭目以待。

互联网金融
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北京商报记者 闫瑾

编者按：2014年，经济新常态尚在碰撞磨合之中，中国产业已经迎来大变局。信贷放水+基建投资+房产
投资的旧常态三角凳在走下神坛，消费+服务+创新的新常态大三角在酝酿成型。之于前者，银行业、房地产、
重化工等过剩产能，躺着赚钱的日子一去不复返；之于后者，互联网金融、快递业、以电商为代表的互联网经
济，正在构建自己的赚钱生态。

第一篇落笔金融业。房地产结束超级繁荣，重化工和基建投资低迷，再加上利率市场化改革的步步逼
近，银行利差暴利时代趋于终结。而在银行的卧榻之下，互联网金融已经呼啸而来。2014年终策划

新常态下的大变局（一）

银行业
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北京商报记者 孟凡霞

2013年

一季度 二季度 三季度 四季度 一季度 二季度 三季度

2014年

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月

103.44

105.44

109.10

108.45

109.82

113.61

111.62

111.73
112.66

112.47

今年三季度存款余额
为1999年以来首次下降

（单位：万亿元）
0.96%

0.97% 1.00%

1.04%

1.08%

1.16%

0.96%

商业银行三季度不良贷款率
创近四年新高
三季度不良贷款余额
达7669亿元， 较上季
末增加725亿元，增速
创2005年以来新高


