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D4 D4 虚拟学习平台成企业培训新模式英美加留学打工政策盘点D3 专业硕士逆势成考研热门
2015年研究生入学考试将近，全国多个地区却不

断传来报考人数减少的消息。河北考生人数较2014年
下降2.97%，甘肃下降3.88%，内蒙古下降5%……仿
佛与国考呼应一般，考研也有了趋冷发展的态势。

出国在外，留学生们在学业之余往往会想方设法来
补贴留学费用或是打发时间。许多国家在留学生打工方
面都会有政策作为保障，且对留学生而言，打工也往往
是其接触国外社会、结交人脉、积累工作经验的捷径。

前程无忧发布《2014典范企业人才培训和薪酬状
况报告》。报告显示，今年提供员工的培训课程达到惊人
的10万多种，比2013年增加9523种。典范企业2014年
上半年平均加薪11.1%，超过2013年同期的10.2%。

做娱乐起家的YY在借助100教育进
入教育行业领域后就一直颇有话题性。
今年3月，YY将旗下在线教育业务分
拆，成立名为100教育的独立教育品牌，
并提供完全免费的实时在线互动教学
服务。

上周微信朋友圈被刷屏的热门传言
就是“YY正在与多家知名机构和团队接
触商谈进行一笔大收购”， 甚至在并购潜
在名单中出现了传统教育龙头、另一家中

概股公司学大教育。
一时间， 行业里闹得沸沸扬扬，有

人质疑YY炒作， 也有人怀疑可能是
标的企业放出来的消息。而据可靠消
息说，不管真相是怎样的，在未来一
周，YY到底收下哪家机构的谜底将会
被揭晓。

截至目前，消息真假并未确认。但是
由此引发的行业讨论还在延续，不由得引
发了笔者对这一年行业里并购、收购案的

一些回顾。
BAT公司进军教育行业除了占坑之

外并没有想要借助教育行业提升主营业
务的打算。但有的企业却把在线教育视为
自己的未来。

早在2012年赴美IPO时，YY�CEO李
学凌就对外界表示过， 要利用YY社交平
台的背景来重点投入在线教育领域，甚至
做好了不赚钱的准备。在上市后股价一路
攀升的YY仍然心念教育，100教育的成立

只是开始， 年底开启的收购模式才是主
题。而对于玩在线出身的YY来说，任何一
家传统教育机构都具有无可比拟的吸引
力， 长期稳扎稳打形成市场渠道和师资，
都是YY短期无法复制， 需要通过并购来
快速布局的。

所以当本周谜底揭晓的时候，不管
YY收购了谁，笔者都不意外，因为YY�
40亿美元的市值给了他“有钱任性”的
资本。
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YY启动收购模式不只因为“有钱任性”
程铭劼

四年翻5倍

新东方优能中学的成功逆袭
中学培训市场的遗憾和痛

从成立之初到赴美上市，甚至在随后的
很长一段时间里，外界对新东方的评价一直
没有撕掉“留学考试培训”的标签。不过这种
评价正在慢慢被改写， 在新东方2014财年近
70亿元营收中，中小学课外培训和留学考试
培训这两块业务已经旗鼓相当。

新东方早在2001年便有中学业务， 那时
主要是以中高考英语补习班的形式存在 。
2006年新东方上市后， 作为新的业务增长点
之一，中学业务被单独剥离出来，成立新品
牌优能中学教育。此后优能中学每年的增长
率维持在20%左右，一直到2010年。

中学业务年均仅20%的增长率对于新东
方而言， 显然并不是一个令人满意的业绩。
在此期间，学而思和学大教育都获得了多轮
融资并成功上市，当时的数据显示，学而思
2011财年（截至2011年2月28日）营收为1.11
亿美元，学大教育2010财年（截至2010年12月
31日）营收为1.54亿美元。从北京地区的中学
市场来看，优能的市场份额和影响力远远落
后于学而思和学大。

在李亮看来，2007-2010年这四年间，优
能发展缓慢，既有遗憾，也有痛心。“遗憾的
是， 那时候是中小学培训市场的黄金期，我
们没有抓住机遇进行产品转型和市场布局，
错过了高速发展和形成强势品牌的最好时
机，痛心的是，由于当时业绩平平，我们没有
进一步提升老师们的薪酬待遇，没有建立起
对于行业竞争对手的薪酬绝对优势，没有形
成类似新东方出国留学业务那样的优秀人
才洼地。”李亮表示。

弯道超车这四年
2010年是优能中学的一个转折点， 这一

年集团开始对中小学培训业务充分放权，优
能中学也做了许多创新，并在随后四年的课
外培训行业升级期实现弯道超车。 北京新东
方优能中学从1亿元变成5亿元， 翻了5倍，平
均年复合增长率为50%， 那么这四年优能中
学究竟发生了什么改变？

李亮分析称，优能中学首先进行的重大
改革是提高老师的薪酬待遇，优能中学为了
吸引优秀教师，可谓不惜重金 ，由2010年的
教师平均年收入12万元上涨到目前的25万
元，比市场上其他一线机构教师平均年收入
高出70%；同时，为了提高绩效和班级数量，
新东方学校掀起了一场教室“大改小”运动；
另外， 优能中学还是业界首推助教体系的
K12机构 ，助教们主动上门做家访 、做学习
效果追踪， 极大地提高了与家长的黏合度，
使得续班率达到70%。

2011年前， 北京初中培训市场几乎是学
而思一家独大，在李亮看来，优能中学若想抢
占市场，必须从竞争对手那里“虎口夺食”，因
此他又提出了差异化竞争策略。 当时学而思
主打“培优”，于是优能将用户群锁在区别培
优的其他学生群。在此之前，优能中学的招生
严重依赖于高三学生， 高三以下学生人数寥
寥，于是开始深挖高三以下生源市场；除了传
统的英语科目培训外，同时加大向数学、物理
等科目的拓展……

不得不提的是， 北京优能中学为了夺取
北京中学培训市场份额，曾推出了公益性质
的初一数学免费暑假班。 （下转D3版）

新东方在2008年推出了优能中学教育子品牌，全面推进中学全
科培训业务。但直到2010年，新东方在中学生培训市场的影响力仍
然不大。 以北京新东方优能中学为例，2010年全年收入1亿元左右，
而同期在北京已有好几家规模上亿的中学课外培训机构。 然而接下
来短短不到四年的时间， 北京新东方优能中学年收入额已超5亿元，
一跃占领了北京中学培训市场最大份额, 这四年到底发生了什么使
得新东方的中学业务有了如此惊人的增长？


