
责编 李铎 美编 王飞 责校 唐斌 电话：64101866��syzx10@126.com

6北京商报2014.12.9 商经

北京商报讯（记者 崇晓萌）王治全二次创业的
家纺电商大朴网 ，又拿了传统企业的钱 。昨日 ，罗
莱家纺与大朴网宣布签订战略合作 ， 罗莱家纺参
股大朴，成为继大朴团队、鼎晖投资后的第三大股
东 。在大朴网创始人兼CEO王治全看来 ，大朴绝不
会复制罗莱， 但会在供应链等环节借助罗莱的力
量。 罗莱家纺则看重大朴网的差异化定位和互联
网基因，罗莱家纺董事长薛伟成表示，罗莱希望未
来能以互联网为纽带， 做成一个家纺家居领域的
垂直平台。

王治全透露，目前罗莱与大朴已经在供应链环
节密集对接了，罗莱派驻到大朴网的董事 ，也正是
负责供应链的高管。“罗莱在供应链上的优势非常
大，双方会在这方面有很深入的合作 。其实现在互

联网品牌和传统品牌都在转型，从‘双11’的销售排
名就可以看出来，2012年天猫191亿元的时候，互联
网品牌在单店排名上占很多； 到了2013年天猫350
亿元的时候，互联网品牌和传统品牌已经接近了；到
今年571亿元的时候，绝大多数品类的销售冠军都是
传统品牌。”据王治全透露 ，在新的资本进入后 ，大
朴网也会围绕现有消费群体进行新品类的闪购，比
如精选的有机农产品。

另一方面，作为传统零售企业的罗莱家纺，认为
传统企业电商化的瓶颈已经出现了。今年，罗莱家纺
在“双11”当天销售额为1.88亿元，尽管仍是类目第
一，却没有达到2亿元的预期。为此，罗莱家纺集团负
责新渠道的副总裁王梁绝食五天作为 “赌输” 的惩
罚。王梁透露，“双11”10时后，罗莱家纺的天猫店流

量下降很明显。“我们整体销售额是上升的， 但我知
道有些品牌的销售额比去年是有所下降的。不过，如
果换位思考，我是天猫的员工，我也会把流量导向客
单价、转化率更高的门店。所以我知道我们需要继续
变革，脱离从线下走到线上的这个阶段，用更新颖的
方式去获取用户。”

不过，对于接受传统企业的投资，王治全坦言自
己是在这方面“受过伤”的人。王治全第一次创业创
建的是库巴购物网，在2010年与国美达成战略合作，
但随后国美在线与库巴双平台战略遇阻， 王治全就
在2012年请辞，创立大朴网。“接受罗莱的投资，因为
感受到罗莱对互联网的理解和一般传统企业不太一
样。董事长每年都会参加电商行业年会，这对于一个
已经上市的大型传统企业来说非常难得。”
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家纺巨头联姻 线上大朴牵手线下罗莱

恒隆遇定位下调痛点
作为高端商业地产的龙头品牌，恒

隆广场已经成为一面旗帜。不过，市场瞬
息万变。面对“三公”消费受限带来的奢
侈品牌困局， 恒隆在天津等二线城市也
开始尝试新的定位。 北京商报记者调查
发现，尽管招商品牌有明显下调，但恒隆
方面依然在沿用高端商业的运营思路。这
让天津恒隆广场与太古里、大悦城等时尚
商场性格迥异。

下调定位
刚从天津调研完商业项目的某购物

中心高管在朋友圈发出一条感慨：“天津
恒隆广场非常重视细节， 但偌大的商场
里为何没有影院？”

3个月前， 香港知名地产品牌恒隆地
产酝酿多年的天津恒隆广场开业。在天津
黄金商街和平路与滨江道的交界处，这家
商场东西横跨380米， 是中国最长的购物
中心之一。从外观设计到内部美陈，恒隆
广场给天津商业带来了耳目一新的感觉。
不过，与过往项目的高端定位与奢侈品牌
阵容相比，在新的市场环境下，进驻天津
的这家恒隆广场做了很多改变。

北 京 商 报 记 者 日 前 走 访 看 到 ，
Hartmann& 新 秀 丽 、Michael Kors、Hugo
Boss等为一层主力店。从品牌阵容来看，
恒隆广场从以往的高端定位下调到轻奢
品牌为主。 与国内多数购物中心加码体
验、娱乐业态不同，在15万平方米的天津
恒隆广场内， 并未涉猎时下热门的儿童

业态与影院等。
在中国商业地产联盟副会长兼秘书

长王永平看来， 天津恒隆广场与过去项
目相比有所不同。恒隆擅长做高端商业，
但受相关政策影响， 国内奢侈品消费低
迷影响到奢侈品牌在华的市场布局。在
奢侈品牌开店意愿不强的情况下， 涉猎
天津市场的恒隆广场开始了新的尝试。

同时，天津恒隆广场还面临同样定位
高端的银河国际购物中心的分流，最终商
场定位轻奢品牌为主，但也并未达到恒隆
的预期。北京商报记者致电天津恒隆了解
目前商场运营情况，但对方表示，总部才
有发言权， 如果要采访必须先前往项目，
递交各项资料后才有可能回复。

租金为先
在内地投资物业的寒冬期， 能够保

持高昂的租金回报是恒隆地产引以为傲
的事。恒隆地产中期业绩报显示，除济南
恒隆广场外， 集团旗下所有购物商场租
金收入均有增长。 内地投资物业租金收
入上升12%至21.55亿港元。 在奢侈品零
售额下降及经济增长放缓的情况下，恒
隆在内地租金收入及溢利分别增长4%
和3%。内地物业占集团租金收入比重为
56%。 由于租金是恒隆广场在招商中考
虑较重的因素， 进驻商户必须有接纳高
租金的能力。

在集团中期业绩报中， 恒隆地产董
事长陈启宗有这样一段描述， 鉴于高端

豪华商场有本质上无可替代特性， 一旦
确立竞争优势， 这些购物商场的地位大
致已稳如泰山。 陈启宗的信心来自恒隆
地产的两大防御机制： 特定市场最早落
户的先驱品牌与在选址、规模、设计和施
工上的“地产业基因”。

环境巨变
在北商商业研究院分析看来， 尽管

租金为先的运营模式被无数次印证为成
功，但在“三公”消费受限的大背景下，目
前的消费环境已经完全不同。 这让恒隆
品牌在内地有了不同的声音。此前，首个
租约期满的济南恒隆广场面临商户撤租
尴尬。一位业内人士表示，对于租金的看
重， 让恒隆近年来有些透支与商户的关
系。此后，随着空置率上升，济南恒隆广
场租金收入下降10%。

1999年，恒隆进入内地市场，在上海
开出第一家门店。在一线市场土地供应量
有限的情况下，恒隆转战二线城市。一路
走来，恒隆见证了中国商业地产的成长。作
为最早一批商业地产先驱者，恒隆将主要
精力投入到项目前期的开发层面。不过，商
业地产市场已发生变化，当新型购物中心
遍地开花时，恒隆广场的优势不再明显，议
价能力也随之减弱。目前商业地产的角逐
不能只看开头淡化中间的运营。

模式之困
与一般地产商为了在城市站稳脚跟，

牺牲部分利益投入招商不同， 一般情况
下， 恒隆广场不愿为优质品牌做出妥协。
陈启宗秉承的理念是项目前期开发直接
决定购物中心的成败。正是因此，恒隆广
场对于前期调研格外看重，对商业项目外
立面、硬件环境投入了不菲的资金。目前，
恒隆地产在内地已拥有10个大型商业项
目，每个均投入大量财政资源。

据了解， 最近落成的天津项目投资
约60亿元。显然，天津项目对恒隆的意义
不止于此。作为新定位的试验品，天津恒
隆广场的未来与品牌的发展前景密切相
关。不过，就目前的情况看，天津恒隆广
场相比兄弟项目的招商存在差距。

一位资深业内人士认为， 恒隆地产
是早设计、开发层面很有想法的开发商，
项目有较好的延展性。但也正因为这样，
恒隆一直以来相比大悦城、 太古等同行
的运营劣势被忽略。新的市场环境下，恒
隆未来的项目可能会遇到障碍。

“时尚商场的运营思路与模式与高
端商场截然不同， 在定位下调辐射客群
发生变化后， 恒隆广场依然沿用过去的
运营思路。”据一位知情人士透露，北京
卓展购物中心曾与中粮大悦城团队有过
接洽，希望以输出管理模式合作。不过，
因定位与品牌资源的差距， 遭到了大悦
城方面的婉拒。上述人士认为，恒隆如果
坚持强势的运营策略， 未来项目可能会
面临更大挑战。

北京商报记者 刘宇

北京商报讯（记者 李铎 实习记者 陈克远）阿里巴巴
全球化将目光对准了海外房产。 面对即将到来的 “双
12”，淘宝将举办一场不动产的互联网拍卖会。

北京商报记者了解到 ，“双12”期间 ，淘宝将对来
自美国纽约 、休斯顿 、迈阿密等遍布全球8个国家 、15
座城市的房产类拍品进行底价起拍 。 有的项目1元起
拍，不设底价。北商商业研究院分析认为 ，业余买家通
常买房会带有情绪性 。1元起拍 、不设底价等字眼很容
易调动买家的情绪 。 买家应了解房产的真正价值 ，拍
卖的时候，保持清醒的头脑 ，坚持自己的价格底线 ，随
时准备放弃交易。

北京商报讯（记者 李铎 实习记者 陈克远）传统百
货的变革仍在持续。昨日，大型传统零售商广州友谊发
布公告称，拟募集现金100亿元收购越秀金融控股集团
有限公司100%股权。 北商商业研究院分析认为， 面对
低迷的市场格局， 传统零售企业寻找新的盈利通道已
是大势所趋。

交易完成后，广州友谊将转型为金融和百货双主业
运营的A股上市平台。作为老牌国有百货公司，广州友谊
的转型早就开始了。去年11月，广州友谊时代店转型奥
特莱斯；今年10月，广州友谊正佳店、天河城永旺店先后
进行升级整改。但由于都是零售业范畴的转型，并不会
对业绩起到立竿见影的效果。广州友谊前三季度报告显
示，广州友谊实现收入24.52亿元，同比下降15.77%。

淘宝将拍海外房产

广州友谊转型双主业

北京商报讯（记者 崇晓萌 曲忠芳）早已提前剧
透的一笔融资正式落槌 。昨日 ，商用WiFi提供商迈
外迪宣布获得腾讯与大众点评共同投资，融资金额
为3亿元。迈外迪为众多商场、餐厅架设商用WiFi。

有分析人士认为，商用WiFi将成为腾讯“连接一
切”战略中的重要环节，基于该入口的商业模式将越
来越多，WiFi应用迎来爆发。与此同时，商用WiFi也
将成为红海市场，目前树熊、迈外迪相继站队阿里系
与腾讯系，更多创业公司需要寻找更细分的市场，针
对特定用户群和场景进行产品开发。

对于此次投资， 三方未来在商业模式上的合作
比资金本身更受关注。 商用WiFi在今年成为热门业
态，微信的“连接一切”战略，以及大众点评网一直希
望拥有的“O2O闭环”，都可以通过WiFi更快实现。日
前，微信推出的“微信连WiFi”服务，背后也有迈外迪
的身影。

北京商报记者了解到，开通“微信连WiFi”业务
后，当微信用户进入WiFi范围内，微信主页上端会出
现一个提示栏， 用户可以经过简单流程进行WiFi连
接。在此之前，迈外迪的B轮投资商小米，也利用类似
的模式推出小米手机“免费WiFi”业务。大众点评方
面表示， 参投迈外迪会让大众点评更便捷地打通线
上线下、商家与消费者的连接。

北商商业研究院分析认为， 商用WiFi已经成为

信息化时代商业的重要基础设施，WiFi能做的不只
是企业信息的传播，还包括消费者画像、信息获取路
径、定位等内容。在安全和稳定等基础功能得以实现
之后，商用WiFi的商业化道路会更加宽泛。此前，迈
外迪一直依靠单一的CPS点击付费广告模式经营，并
已经实现盈利。因此，更多元化的商业模式，会赋予
商用WiFi提供商更多想象空间。

不过， 与腾讯接触的WiFi应用服务商并不止迈
外迪一家。据媒体报道，商用WiFi运营商无微不至、
百通无限、微娱科技、潮WiFi和App开发商九柚时空
旗下的WiFi产品都与腾讯有过密切接触。

同为WiFi应用服务商的WiFi共享精灵联合创始
人司新颖接受北京商报记者采访时表示， 迈外迪拿
到来自巨头的高额投资，把商用WiFi市场炒热，对行
业有积极影响。WiFi共享精灵并不排斥与巨头合作，
但如何考量合作后的发展是重点， 价值最大化是一
家企业的根本。

在上一拨电商热潮中的巨头纷纷登陆美股市场
的同时，今年电商领域新热点崛起迅速，商用WiFi就
是其中之一。3月 ，小米手机与迈外迪合作推出 “免
费WiFi”服务 ，5月 ，支付宝钱包与树熊网络成为战
略合作伙伴，为线下商家提供商用WiFi产品和服务，
同时推出免费WiFi计划。日前，微信也推出“微信连
WiFi”服务。

迈外迪站队腾讯系

商用WiFi资源引巨头哄抢


