
在市场化竞争中， 当赚钱越来越难时， 寻求转型便是不得不为之的出
路。 以新东方和好未来为例， 在它们今年的财报中均多次提及在线教育转
型，从财报内容来看，两家在营收和净利方面均保持了大幅增长，当前大热
的在线教育在两家财报中表现并不抢眼， 但是两家却不约而同地提出将加
大在线教育方面的投入，一些新的布局也渐渐浮出水面。

对于教育培训企业而言， 从线下机构转型需要非常强的互联网基因和
对互联网思维的深刻理解。有业内人士表示，一群完全不懂IT且根本没有互
联网运营经验的人，要自己革自己的命，不仅要进行大量的投入，而且根本
不知道能不能赚钱。由于教育培训是靠人力驱动的，因此也制约了线下机构
的复制能力，互联网虽然解决了时间和空间问题，但很难复制团队和教师，
这应该是所有线下教育机构共同面临的难题。
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教育产业景气报告之本土培训篇

关键词4：转型

今年， 教育培训领域出现了多家上市公司， 无论是美股上市的达内科
技，还是A股借壳上市的昂立教育，抑或是挂牌新三板的华图教育、北教传
媒，其主要业务形态都是基于传统模式。从2010年底至今年上半年，教育领
域已经有将近三年半没有出现新的上市公司了， 以至于连续出现多家上市
公司，被业内人士热议为教育培训是否迎来资本市场上的第二春。

从具体案例来看，A股未来将成为教育培训企业们上市的新战场。“在目
前条件下，教育企业若想在主板上市仍有一定难度，主要是因为政策障碍仍
未扫清。选择新三板，最终还是为了去主板。”有投资界人士表示。以新三板
为跳板，寻找一个合适的时机转到主板，已然成为教育企业上市的新选择。

资本市场向来都是残酷的， 当传统地面培训这种越来越古老的模式遭
遇互联网冲击时， 寻求资本庇护是变革前的挣扎还是更好地借力变革成为
从业者不得不思考的话题。即使新三板也不一定就是捷径，目前新三板转板
条件仍不明晰，新三板挂牌企业已达1200家，但真正转板成功的非常少。

关键词3：上市

与关门相伴而生的是背后的盈利困境。尽管培训行
业动辄上万元或数万元学费很常见，但出现关门甚至老
板跑路事件，则直指行业高收费背后的尴尬：培训机构
赚钱越来越难。

“表面来看，因为是预付费，培训机构的现金流非常
充足，但事实上并没有想象得那么简单。”有业内人士表
示，现金流充足必须是建立在生源稳定的前提下，但现
在招生正变得越来越难， 获取客户的成本越来越高，百
度关键词、广告效果等越来越差。另一家培训机构负责
人则做了一个对比：“十年前，我在北京某都市报上登一
个‘豆腐块’广告能招来数百个学生，现在做一整版广告
招生为个位数。”

一方面，作为资金“入口”的招生收费越来越难；另
一方面，作为“出口”的各项开支却越来越大，人工成本、
市场成本、房租成本等节节上涨均在吞噬着培训机构的
利润。因此，业内人士直言，并不是培训市场规模萎缩
了，只不过分蛋糕的人更多了，这就导致除了少数大机
构之外，中小机构的日子都不好过。

关键词2：赚钱难
今年4月底，英特少儿英语突现创始人跑路事件，引

发业内极大关注。一时间，“关门”一词成为本土培训行
业挥之不去的阴影。

10月，北京一家名叫博文智星的早教机构突然人去
楼空，由于公司股东间利益纠纷，加上老师被拖欠工资
和遭辞退， 在房租即将到期的时候该早教机构突然关
门。不过，由于该机构是一家小公司，所涉及学员损失并
不多，约70名学员剩余课时折算后约40余万元。

几乎同一时间，在广东、山东亦发生类似的关门事
件。据报道，广州某少儿托管机构突然关门、老板失联。
在济南同样有一家培训机构， 由于经营不善被迫关门，
而负责人承诺的退费也是一拖再拖。

据了解， 今年以来少儿培训机构关门或倒闭事件层
出不穷，据不完全统计，今年以来公开披露的培训机构关
门事件达到十余起。除却不知名的小机构，即使是全球最
大的教育机构培生集团旗下的戴尔国际英语，在“尝试了
不同的、有可能的解决办法”之后，也被迫选择关门。

关键词1：关门
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