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可持续发展的标杆
自2003年创立以来，华晨宝马始终贯

彻本土化战略，从生产本土化、产品本土
化， 一直到引入BMW享誉全球的N20高
效发动机，成立合资公司研发中心和创立
新品牌“之诺”，本土化步伐不断加快。

今年5月， 华晨宝马大东工厂扩建项
目启动，工厂将新建冲压、车身和涂装车
间，以及其他相关生产设施，总投资额70
亿元人民币，此外，铁西工厂三期工程也
在稳步推进。而位于铁西工厂内的研发中
心已经投入使用，在铁西工厂附近的新发
动机工厂已开始建设。

华晨宝马铁西工厂拥有最理想的布
局， 主要生产设施均位于一体式的厂房
内。新工厂采用60多项环保节能设计和技
术，充分利用太阳能、风能和地下水等绿
色能源， 总体环保性在全世界名列前茅，
同时提供了宽敞明亮、舒适宜人的生产环
境，生动诠释了华晨宝马致力于高档化生
产和可持续发展的理念。 除了规模的扩
大， 这座新工厂更以最先进的生产技术、
灵活性和世界领先的环保与可持续发展
特征成为汽车业的标杆。在全世界，没有
任何其他工厂拥有比铁西工厂更先进、更
环保的喷漆车间和冲压车间。

更为重要的是，7月， 宝马集团与华
晨中国汽车控股有限公司正式签约 ，将
双方的合资协议延长至2028年。 为了加
快本土化发展， 宝马同时宣布将拓展国
产车型的产品线， 从目前的3个系列增加
到6个系列。

未来，除了增多新产品，华晨宝马对
现有旗下车型也做了更多的本土化改
进。今年5月，BMW xDrive智能全轮驱动
技术首次引入国产BMW 3系和5系 ，进
一步丰富产品组合满足中国客户的多样
化需求。6月，新BMW X1上市，外观内饰
品质和车辆配置再度提升， 新BMW X1
18i车型的动力总成全部升级为2.0升双
涡管单涡轮增压发动机， 自动挡车型标

配8速手自一体变速箱，成为同级惟一全
系普及高端动力配置的车型。7月，BMW
3系马年限量版上市。这款寓意独特的马
年限量版3系以激情设计和强大实力全
新演绎了BMW的动感内涵 ， 专为中国
客户量身定制 ，仅限量发售600辆 。而在
11月 ，BMW 316Li正式上市 ， 更好地满
足了人们对舒适豪华和节能环保的双重
需求， 使其晋身为中级豪华轿车的价值
先锋。

发力新能源车市场
华晨宝马发布的新产品中，最为引人

关注的无疑是新BMW 530Le插电式混合
动力车型， 该车在广州车展期间全球首
发，并将于2015年初在中国上市。该车型
由华晨宝马自主研发，是BMW品牌推出
的首款插电式混合动力车型。

据介绍， 这是一款基于BMW 5系长
轴距开发的新能源汽车，由华晨宝马自主
研发，并获得宝马总部全力支持。用华晨
宝马总裁兼首席执行官康思远的话说，该
车的发布对宝马集团具有特殊意义。

“BMW 530Le是国内首款将豪华、尊
贵与节能、环保完美结合的插电式混合动
力豪华商务轿车，其推出标志着华晨宝马
在新能源车开发领域的一个新里程碑，将
进一步巩固华晨宝马在这一领域的领先
地位。”康思远称，目前中国是宝马在全球
的第一大市场，BMW 530Le等新能源汽
车的入市，对宝马集团实现全球范围的节
能减排目标至关重要。

目前，国内新能源汽车市场的温度正
在逐步升高。在上海，因免费获得牌照资
源的政策优惠，插电式混动汽车正处于供
不应求的旺销状态。在北京，当地政府正
在想尽一切办法扩大公共充电基础设施
的数量。中国上下对新能源汽车的关注度
空前高涨。在此背景下，对车企而言，谁能
提前入市布局，未来谁就有可能成为一个
新兴市场的领导者。

一向具有创新精神的宝马从不愿让

机遇在眼前溜走。2013年， 华晨宝马率先
在豪车领域发布合资自主品牌“之诺”，成
为第一个入围北京市新能源汽车目录的
豪华车企。

采用磷酸铁锂电池的之诺1E， 充满
电后续航里程可达150公里， 这也是国产
高档品牌在中国推出的第一款量产电动
车。之诺迈出的这一小步，对于宝马在中
国的本土化研发能力的提升，却着实是踏
出了一大步。

为了支持之诺新品牌项目，华晨宝马
于去年9月在其下属的研发中心专门设立
了新能源技术中心，后者斥巨资导入了诸
多先进研发设备， 比如高压测试设备、电
动车实验室、 模拟车型和声学测试设备
等。目前，华晨宝马的相关研发人员已达
500人，且多数为中国本地人才。华晨宝马
的现有研发团队，是除总部慕尼黑之外宝
马集团全球第二大研发中心。

实际上， 之诺1E算是华晨宝马通过
电动汽车试水中国市场的一个开端 。今
年，BMW 530Le的推出，使华晨宝马再一
次成为豪华车企本土研发新能源轿车的
典范。

下个十年目标清晰
华晨宝马十年来从无到有、 从小到

大，秉承对中国市场的长期承诺，全面关
注中国消费者的需求，将最先进的生产方
式引入中国， 真正融入了中国汽车工业，
为下一个十年继续跨越创造了条件。华晨
宝马本土化发展全面深化的一个例证是，
合资股东双方都切实受益于不断深化的
战略伙伴关系。

例如，宝马集团授权华晨集团子公司
绵阳新晨动力将组装的宝马先进的4缸发
动机，专门用于华晨汽车的中华轿车和金
杯轻型商用车产品，这将提升华晨汽车生
产高效发动机的能力。此外，宝马还派驻
有经验的团队协助华晨提升金杯和中华
的产品质量、 加强华晨汽车市场营销能
力、 提升销售效率和经销商的利润率等。

这种全方位的战略伙伴关系，在其他竞争
对手那里并没有先例。

事实上，华晨宝马建立11年来，随着
企业的快速发展，其研发能力也取得了长
足进步。从上一代国产BMW 5系Li开始，
华晨宝马研发人员和工程师即已开始全
面参与这一款专为中国市场而生的车型
研发工作。

在康思远看来， 所谓本土化战略，还
有一个重要内容———“服务”。提高管理质
量，为中国消费者提供一流、优质的服务，
是华晨宝马持续发展的根本动力。

作为目前拥有覆盖范围最广的经销
商网络的豪华品牌，宝马目前服务网点数
量已达440家，其中60%位于三、四、五线
城市，未来还将进一步向四、五线城市深
入发展，这不仅顺应了我国汽车市场不断
下沉的趋势，更重要的是能够更好地为中
小城市用户提供更加便捷的售前、售中和
售后服务。

在加速拓展经销商网络的同时，华晨
宝马也在不断提升经销商的服务质量和
服务水平，推动宝马在华培训体系的不断
升级。目前宝马在中国已经建成了包括北
京、上海、成都在内的三大培训中心，2013
年宝马共为经销商提供了多达23万人/天
的培训，占比超过宝马集团全球培训规模
的一半。今年，培训规模计划将达到25万
人/天。

“2015年， 华晨宝马将继续坚持本土
化战略，在生产升级、全业务链质量提升、
人才培养和内部管理等领域全面优化 ，
为未来几年的新产品引入、 新能源车开
发等战略部署奠定更扎实的基础， 成为
汽车业内最成功、最受尊敬的合资企业。”
康思远说。

业内认为，合资协议的延续为宝马集
团在中国的深入发展打下了坚实基础，而
随着本土化程度的加深，未来华晨宝马必
将助推宝马成为最了解中国消费者的豪
华车品牌，并进一步助力中国持续稳坐全
球最大单一市场的宝座。

将可持续发展贯彻到底

华晨宝马继续推进本土化承诺
今年是华晨宝马“新十年”的起点，在告别上一个十年的精彩之后，华晨宝马再次全速起航。

数据显示，今年前10个月，华晨宝马销量达到227728辆，同比增长38.4%，2014年全年销量创公
司历史新高成定局。对本土化发展的承诺是华晨宝马今年取得成功的关键。近年来，华晨宝马扩
展产品阵线，增建了发动机工厂，扩建了现有工厂规模，并在新能源车领域继续获得了显著的发
展。可持续发展战略贯彻在整个价值链中，使华晨宝马成为中国汽车行业发展的标杆。


