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方便面：难逃脱的低毛利困局
在经历了利润被几近摊

薄的恶性价格战后， 方便面
企业不得不另谋出路求生
存。继革面之后，热衷推高端
的统一近日再推新品欲抢夺
市场， 当行业大佬们热衷高
端时， 今麦郎等一些老牌方
便面企业则转头多元化，欲
从其他品类谋利润。 当行业
增速放缓已成为不可逆转的
势头时，高端、多元化能否成
为方便面企业的救命稻草？

康师傅

其他 统一 康师傅方便面毛利率

2011年 27.24%

2012年 30.01%

2013年 29.24%

方便面2013年市场占有率

企业多条腿走路
价格战的结束似乎更加激发了各大

方便面企业火拼高端的热情，尤其对于统
一而言，推高端新品的小马达根本停不下
来。近日，北京商报记者走访市场发现，北
京一些大型超市的货架上又多了一款售
价在11元/碗的冠军榜方便面， 这款新品
的价格要比统一此前推出的7.5元/碗的
汤达人以及今年8月最新推出的5.5元/碗
的革面还要贵。

值得注意的是，不同于革面，统一的
这款新品早在2008年北京奥运会期间就
曾推出过， 但销售一段时间后便销声匿
迹，如今老面新推，可见统一对于高端市
场再度寄予了厚望。

其实， 翻看今年的方便面市场历程，
高端成为了主旋律。从年中时的康师傅爱
鲜大餐到统一的革面，再到如今的统一冠
军榜，在先后宣布停止价格战后，方便面
巨头不约而同将注意力转向了高端。而不
只是康师傅和统一两家，另一家有实力争
夺方便面市场第二宝座的今麦郎也在低
调布局高端市场。据了解，今麦郎今年也
推出了一款名为松茸金汤面的弹面新

品， 主打松茸的这款新品也是走的高端
路线。

当康师傅和统一火热地打着价格
战之时，今麦郎似乎将更多的精力转向
了其他品类 ， 北京商报记者统计发现 ，
特别是在饮品业务范畴内 ，今麦郎动作
频频 ， 在茶类饮料和矿物质水的基础
上 ，近年来还推出了花生牛奶 、果肉果
汁饮品等多个品类，今年9月还涉足了功
能性饮料，欲以产品的多元化与康师傅、
统一抗衡。

欲借高端改善盈利状况
无论是方便面企业的高端化还是多

元化发展，其显而易见的原由是方便面市
场销量衰退已让企业不得不做出调整来
应对。根据AC尼尔森的最新数据，今年三
季度方便面整体市场销量同比衰退9.1%，
销售额也比去年同期衰退了4.4%，而这一
数据比上半年的1.9%降幅有扩大之势。受
整体市场影响，行业老大康师傅三季度来
自方便面板块的销售额也比去年同期衰
退了1.81%。

“在行业整体衰退的时候， 企业也要
以创新刺激消费， 推出一些概念性更强、

更具吸引力的高端方便面，也是企业的一
种尝试。” 在中国食品商务研究院研究员
朱丹蓬看来，企业频推高端也是为了改善
行业毛利率不断萎缩的现状。

以统一为例，今年上半年统一方便面
的净利润同比大幅下滑38.2%， 毛利率由
去年同期的34%下滑至32.5%。 而据一位
业内人士推算，一袋售价2.5元的方便面，
光食材加包装就已占去了1.2元的成本，
加上渠道以及营销费用， 产品利润只有
1-2分。而推出定价5元以上的产品，虽然
食材成本上升， 但是利润也能随之翻番，
在高端面相对较高的利润争夺上，方便面
企业自然拼得凶。

不仅如此，随着消费者对于健康以及
品质消费意识的增强，留给高端面市场的
空间也逐渐扩大。中投顾问食品行业研究
员简爱华就对北京商报记者表示，从近一
两年国内方便面行业销售收入表现要好
于销售量就可以看出高端化已经是方便
面行业的一种趋势。而另一业内人士也指
出：“这一次统一把2008年时候推出的高
端面再搬回市场，可见在统一看来现在的
市场已经能够接受11元/碗的方便面，高
端消费市场氛围已形成。”

救命稻草难寻
不过，即便市场时机已形成，但方便

面企业能否把挽救行业颓势的希望压在
高端上呢？ 对此业内人士有着不同的观
点。朱丹蓬认为，虽然高端面打着健康的
幌子，但仅仅是换汤不换药。另外，与高端
面同等价位的替代品很多，在价格和健康
程度上高端面并不占优势，因此涉足高端
只是方便面巨头们换了战场来抢市场，并
不能扭转行业下降的趋势。

而中投顾问食品行业研究员向健军
则表示，与价格、渠道和品类火拼相比，高
端化或是方便面行业较为明智的发展方
式之一。但他同时强调，业内参与者可以
趁高端方便面市场竞争还未完全白热化
的机会积极参与分羹， 但是需要注意的
是，高端化并不仅体现在价格上，更为重
要的是体现在原材料、加工方式、品牌内
涵等方面，“这不仅考验企业的前期研发
能力，后期的营销宣传也很关键”。

目前国内方便面企业多是大型食品
集团，包含多类产品线，因此为了转移并
分摊方便面产业潜在的风险，多企业开始
发力其他产品，实现营收的多渠道，比如
统一今年发力水产业的势头也较强劲，不
仅旗下巴马泉完成了特殊渠道铺货，今年
底其位于长白山的水厂也将投入使用。

“企业的多条腿走路可以帮助企业谋
求多渠道盈利，此后可以把收入反哺到方
便面的主营业务上，但是品类的多元化对
于方便面产业本身的促进作用有限，而且
对于方便面营收贡献占比较大的企业而
言，只是辅助作用。”向建军如是说。

上述人士普遍认为，对方便面行业而
言，如果想重焕方便面市场的活力，最根
本的是改变消费者对于方便面产品的固
有认知，价值要与价格相对应，满足消费
者当下的健康需求。如果能通过产品的创
新真正实现方便面方便且有营养的价值，
方便面企业、行业才能得以发展。但要彻
底改变消费者对方便面根深蒂固的没营
养、不健康的认知，却并不是件容易的事。
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