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产品 定位和细分
今年，小剧场戏剧涨势凸显。且不说来自剧场的叫好

声不断，哲腾、麻花、至乐汇的戏一票难求；就是官方的权
威数据也显示整体演出缩水的大环境下， 惟独小剧场话
剧稳中有升。都说北京小剧场话剧多，究竟有多少？据北
京市文化局最新统计， 北京市平均每晚有80场小剧场话
剧在上演，去年全年达到6824场，观众93万人次。“主创往
往背负着太大的票房压力， 得一门心思让观众笑多少
次。”哲腾文化创始人傅若岩说。商业的味道是多了一点，
娱乐的功效是浓了一些，到底该不该为小剧场担忧。

今年北京市优秀小剧场剧目展、青戏节、小剧场艺术
节、小剧场戏曲艺术节纷至，年内登台的小剧场作品近百
部，就连高集中度、大师云集的戏剧奥林匹克中都藏着不
少小剧场戏剧作品。

“现在的市场对戏的标准就是是否‘逗笑’，这是个很
大的问题。带着用‘逗笑’赢市场的功利心，让创作者有非
常大的压力。”傅若岩说，“并非好笑的戏才好看，好戏有
很多标准，能带来很多反思和思考。这也是正在进行的戏
剧奥林匹克给我们最大的启示”。

再明确定位、再细分市场，无论是对素来以先锋标榜
的小剧场戏剧，还是对于传统味道浓郁的“骨子老戏”都
适用。所以2014年的地方戏舞台上，评剧有了古希腊悲剧
《城邦恩仇》、黄梅戏有了以交响乐全面配乐的《严凤英》，
更有改编自西方戏剧大师迪伦马特同名作品的时尚先锋
黄梅戏《贵妇还乡》。

“解构”是为了对接，让戏曲和现代的距离缩短。“现代
观众已经不再接受灌输式的表达了， 市场有自己的选择和
解读方式。我们要做的就是去找无限对接的可能，打造一种
能实现比较优秀的用户体验的演出产品。”同样在进行戏曲
创新尝试、《中国戏曲梦》主编之一李伊曼说。

纯戏曲的演出必然窄众， 与时尚结合才会有大众市
场，让原本不懂戏的年轻观众愿意看，积累越来越多对戏
曲的认知，才有戏曲发展的可能。

营销 订阅号的演出元年
微信的强势扩张使得微信公众号已经逐渐替代新浪

微博和博客，成为国内新崛起的重要媒体平台，无论是主
流媒体还是自媒体， 在之前的一两年里都开始逐渐抢滩
这个平台。时下越来越多的剧院剧场、演出团体介入订阅
号维护和推广，为演出推广打开另一扇窗。

戏剧爱好者陈先生的手机里存了不下10个订阅号，
都与演出有关， 他告诉北京商报记者，“这些订阅号已经
成为选剧看演出必不可少的信息渠道”。

越来越多的演出开始介入包括微博、 微信订阅号等
形式在内的新媒体平台。国家大剧院、戏曲剧场、天津大
剧院等以剧场为运营主体的订阅号方面主要推送的是电
子演出单。剧目制作人和出品人为运营主体的订阅号，主
要依靠自身业内资源推送较低票价的优惠信息。 此外还
有各种剧评、戏剧观察的订阅号，做的是热评新剧、艺术
普及。

“演出其实也是一种媒体，它是一个人对人、脸对脸
的带体温的文化传播平台。” 中国对外文化集团公司董
事长、 中国服务贸易协会副会长张宇对北京商报记者表
示，“整个行业的传播方式已经发生革命性变化， 身为从
业者如果不跟上脚步， 你所拥有的产品就会慢慢边缘化
而被大众所淡忘，这是无法回避的事实”。

原本主流的、大众的传播，追求高普及度的演出推广
正在被新媒体分解。在信息方面往往以声音、文字、图形、
影像等复合形式呈现，具有很高的科技含量，可以进行跨
媒体传播。 张宁说：“这恰恰对于演出的传播非常重要，因
为在平面媒体时代不是没有电视媒体，而是电视媒体太昂
贵了，单纯依靠广告载体演出行业是承担不起的。”同时，
新媒体时代打破了原有的媒体格局。“在开始，我觉得平面
媒体的力量太强大了， 纸媒的一篇文章就可以让票房疯
涨， 但现在这样的局面是不可能重见平面媒体的盛世了。
如今，既存在内容威望的普遍规律，也产生了网络连线，演
出产品出现了前所未有的多样性特征。”张宇说。

服务 城际联动的服务启示
自打五部委限制奢华晚会的相关文件出台， 原本作

为很多演出一大支撑的团体票不复存在， 就在演出商感
慨损失“团单”的同时，天津的几部大戏却凸显另一种团
单的积极效应。从4月的林兆华戏剧邀请展开始，紧接着
是“十一”期间的《战争与和平》，然后就是刚刚落幕的马
林斯基剧院的四场芭蕾舞演出。 总是让北京的观众犹豫
那么一下：“怎么只在天津演？”之后果断起步直追。

“没团体票了，有‘圈子票’。”朋友圈组团赴天津看戏，
“目前金融圈、财经圈、文化圈最为明显，还有各种专业圈
子比如现代舞的、芭蕾的、戏剧的，有好戏必然呼朋引伴，
大家一起追”。最为轰动的歌剧《战争与和平》，演出前，三
联书店总经理董秀玉发了条微信，说自己正和朋友们在去
天津的路上。不仅三联书店，“北大EMBA”在有首演的当
日也赶来60多人，西山读书会也来组团观演，“这无疑是圈
子的号召力， 特别让人欣慰的是圈子票多是大家自己买，
搭伴看。这比原来集团客户多是买来用做答谢送人的团体
票让人激动得多。“双城追剧” 俨然成为年度一大演出景
观，为了方便看戏，天津大剧院特别准备了大巴车接送北
京观众。果断解除了人们异地看戏最后的一点顾虑。

服务的方式可以很多种， 就看能否找对路。“演出的
宣传会越来越精细、小众，会直接对接演出产品对应的消
费者。选择的范围的确小了，但主动权在一定程度上转移
到真正的消费者手里，效率提高了，实现了真正的市场对
接。”今年拿下2015年《战马》项目的北京北奥集团有限责
任公司集团总经理夏海峰告诉北京商报记者，“传播方式
的变革其实也在倒逼演出商和作为内容提供方的院团拿
出更符合市场口味的产品，并不断调整”。

靠产品、靠营销、靠服务。未来将更多依靠观众购买
力和消费意愿来推动演出市场发展， 演出机构只有创作
符合观众需求的好产品，才能赢得市场。演出操作惯性正
在被打破，需要新的创新思维和手段迎接市场挑战。

北京商报记者 姜琳琳

求新，求变，求细分，演出商是在寻找一个竞争较小的空间，还是顺应大环境深度开发市场潜力。
2014年演出行业的这局棋，让人看到了各种找市场的探索，促进演出消费的商人思维。那么商人究竟
在想什么？当然是市场的积极反馈，决定积极反馈的，正是产品、营销和服务，演艺产品也不例外。既然
是探索，路当然未必都走得通，所谓的“蓝海”可能也只是看上去很美，传统得不能再传统的演出行业，
由此开始尝试和时尚接轨，尝试与产业跨界，尝试找到更多的潜在观众。
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G3 G4 大剧院“开放日”根植大众海淀411场演出迎新年G3

刚结束的第九届北京文博会上， 首都剧院联盟
成员139个剧场（舞台）推出了一大批原创剧目，国家
大剧院、“鸟巢”、“水立方”打造的多台原创演艺剧目
集中发布，并有中国民营演艺联盟抱团参展。

近日，2015年第五届“海之声”新年演出季拉开
了大幕。摇滚音乐剧《元培校长》作为开幕式剧目，
昨日在清华大学新清华学堂上演。据悉，本届新年
演出季将持续到2015年2月28日。

12月22日，国家大剧院将举办一年一度的“公众开
放日艺术节”。今年大剧院将提前通过各种社会渠道，把
观摩票发放到北京各界群众手中。适逢国家大剧院开幕
运营七周年，本届公众开放日艺术节可谓好戏不断。

原创剧目凸显产业潜力


