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京城KTV的生存之困

作为文化娱乐消费的重要组成之一，KTV是众多音乐文化产品中
最为大众化、最接地气的文化娱乐消费方式之一。但与五年前相比，如
今的京城KTV盈利状况早已大不如前，KTV经营者与中国音像著作权
集体管理协会（以下简称“音集协”）在音乐版权的收费方式未达成一
致、经营成本逐年增高、行业竞争日趋激烈已成为KTV行业三大顽疾。

盈利空间五年锐减10倍
过去北京的KTV经常人满为

患，带来大量的利润，但就是这样一
个日进斗金的行业， 却在短短五年
间，盈利空间快速缩减10倍，甚至还
有不少KTV出现亏损情况， 只能选
择通过缩减门店来减少损失。

北京商报记者调查发现， 过去
在北京拥有4家门店的钱柜如今已
关闭2家门店，而2000年就开始在北
京营业的麦乐迪也将朝外店关闭 。
此外， 有着12年历史的乐圣KTV也
从3家门店到仅剩1家门店， 而这仅
有的一家门店也由三层改为一层 ，
原本70多个房间缩减到40多个。

“一般情况下，KTV会通过旺季
来弥补淡季造成的亏损， 尽管总体
来说会盈利， 但假若将过去每年的
盈利算做100元 ， 那现在就只能有
10-20元的利润，而一些小的KTV可
能连薄利都无法挣到。”乐圣KTV经
理胡先生告诉北京商报记者。

版权收费标准过高
近年来，合法使用音乐作品、保

护音乐作品版权已经成为KTV的首
要问题，部分KTV会通过向音集协
缴纳使用费来获得音乐作品的使
用权 。但是 ，还有一些KTV却没有
向音集协缴纳费用 ，使其成为音集
协近年屡次向法院起诉的目标 ，不
仅是北京，深圳、南京等地也有此类
情况。

“其实我们也愿意维护音乐作
品版权， 但是我们不认同音集协制

定的收费方式。”一位不愿透露姓名
的KTV经营者告诉北京商报记者 ，
“音集协的收费标准是无论房间是
否使用，每个房间每天收费12元，这
种对空房间也要收费的方式是不合
理的， 使本身已经承受较大经营压
力的KTV雪上加霜。 如果通过法院
协调宣判，判定的金额会相对较低，
可减少一些经营压力。”

另外一名经营者则表示，“点歌
系统里的歌曲并不是我们添加的 ，
是购买机器时自带的， 更新升级也
由厂家负责， 那么音集协为什么不
向厂家收取费用呢？而且据我所知，
音集协每年收取的费用达上百亿
元， 但我们不能确定它是否转交给
音乐出品公司， 所以我们不会主动
缴纳，除非是法院做出审判”。

经营成本逐年递增
成本逐年递增已成KTV经营者

必须面对的重要问题之一 。 由于
KTV往往都开在商业区等较为繁华
地段， 使得房租在经营总成本中占
据最大分量。除此以外，人力成本也
逐年上升， 目前KTV服务员的工资
在3000元左右， 若按一个KTV有10
个服务员进行核算， 每年也将产生
36万元的成本。

“除了房租等常规性成本外，房
间内设备的更新也会产生较大的费
用。” 糖果俱乐部经理李晓斌表示，
“为了能让顾客在消费过程中得到
最舒适的体验 ，KTV需要不时对房
间内的设备，如电视、点歌台 、音响
等进行更换。以点歌台为例，更换一

个点歌台所需的费用在2500元左右，
若将KTV内全部房间的点歌台进行
更换， 统计下来就需要10多万元，若
再加上音响等其他设备更换的费用，
一次下来至少也得有几十万元。”

KTV解困可效仿俱乐部模式
北京KTV经营情况不如前几年

已是行业内的共识， 但在众多KTV
受到较大冲击的同时 ， 也有部分
KTV一直处于较为稳定的发展状
态，比如位于雍和宫的糖果俱乐部。
据李晓斌介绍， 该店的经营方式与
普通的KTV有所不同，不仅有KTV，
还有演艺厅等其他服务项目， 可承
接演艺活动或公司年会， 通过多种
业务组合， 保证了俱乐部整体稳定
发展。对此 ，业内人士表示 ，KTV的
经营结构可以更加多元化， 可借鉴
俱乐部式的运营模式， 不要只局限
于单一的KTV服务。

另外还有专家表示 ，KTV若想
获得持续发展， 必须要保证它一直
处于“新”的状态。由于人们易被新
奇事物所吸引， 所以不仅歌曲要随
时更新，房间内的设备，包括沙发 、
装修也要不断更新。 如果一个顾客
多年来每次去KTV都是同样的歌
曲，装修、设备也没有丝毫变化 ，势
必会对这家KTV逐渐失去兴趣 。通
过经常更新KTV的软硬件， 既能打
好KTV的品牌， 拥有一个良好的形
象，还能时刻令顾客感到新奇，抓住
顾客的“胃口”。

北京商报记者 卢扬
实习记者 郑蕊/文 张笑嫣/摄

亚马逊中国于近日发布了2014
年度图书排行榜。在发布会上，亚马
逊中国副总裁石建军表示 ， 纵观
2014年热销图书的趋势， 社会热点
对阅读潮流的影响是一大亮点 。其
中包括以微博、 微信为代表的新媒
体平台催生阅读热点， 诺贝尔文学
奖推动相关获奖作品热， 以及影视
作品热播带来的热销原著及剧本
等，造就了2014年新媒体热、诺贝尔
热和影视剧热三大热点。

首先是新媒体热， 其中亚马逊
中国 2014年图书排行榜的第一名
《从你的全世界路过》， 就是其作者
张嘉佳首先在微博上获得人气 ，进
而带动了相关作品的销售。而今年4
月出版的未删完整版《教父》也曾通

过微博发起6小时疯狂竞猜“《教父》
到底删了什么 ”活动 ，吸引了500万
读者的参与及关注， 让该书瞬间爆
红，位列年度榜单第11位。

除此以外， 诺贝尔也是催生图
书销售奇迹的重要法宝之一， 屡试
不爽。据亚马逊数据显示，今年斩获
诺奖的莫迪亚诺， 其作品销量在奖
项公布后的一个月内就呈现出240
倍的增长。

而影视剧带来的图书热也不可
小觑，如热门美剧《纸牌屋 》的中文
原著就登上了2014年度排行榜的第
21名。另外根据严歌苓小说《陆犯焉
识》改编电影《归来》的热映，也推动
了同名小说的畅销， 尽管这部作品
在 2012年就已出版 ， 但是该书在

2014年的销量是2012和2013年销量
之和的4倍，并成为亚马逊中国年度
图书畅销榜的热销作品。

中国科学院科学艺术研究中心
副主任张之益向北京商报记者表示，
日常生活中人们不仅追求新鲜的生
活方式， 同时也会紧抓社会热点。由
于现在处于信息爆炸状态，只有社会
热点才能吸引到更多人的关注，这也
导致与社会热点相关的图书往往都
会有较好的销售表现。鉴于纸质书市
场目前情况较冷，出版社可以通过影
视联动这样的全媒体方式出书，同时
也可借助微信等渠道进行多渠道营
销，借助热点或是创造热点，推动纸
质书的市场发展。
北京商报记者 卢扬 实习记者 郑蕊

社会热点成2014阅读市场趋势

2014中国慈善名人榜发布

由《中国慈善家》杂志评比和制作的“2014中国慈
善名人榜”发布会暨颁奖典礼在北京发布，崔永元荣登
榜首，李连杰居第二，杨澜居第三。“2014中国慈善名人
榜”根据2013-2014年度演艺明星、艺术家、运动员、主
持人等名人在公益慈善中的贡献编制。 评价指标总分
实行百分制， 内容包括涉及捐赠额的年度个人捐赠和
间接募集，发起公益组织、发起公益项目、参与公益项
目在内的公益行动，以及公益影响力。

第二届“鹰目之光”广告大赛金奖揭晓

由鹰目户外广告网主办的2014第二届 “鹰目之
光”户外广告创意大赛颁奖典礼日前在京举行。在借
鉴去年大赛成功经验的基础上 ，本届大赛以 “创新 、
时尚 、责任 ”为主题 ，全面启用网络征集 、网络评审 。
最终《爱篇 家篇 园篇》、《独具慧眼，目视天下 》作品
在15200多件作品中脱颖而出，摘得本届创意大赛的
金奖。 北京商报记者 卢扬 沈艳宇/整理

2014中国3D技术博览会主推用户体验

2014中国3D技术与创意博览会在朝阳规划艺术
馆开幕。本次活动以“资本市场与3D产业经济 ”为主
题， 活动期间包含3D影视短片体验、3D设备展示、3D
科技产品影片推介会、第九届华语青年影像论坛展映、
任艳明雕塑展、2014年城市3D体验中心联盟年会等十
余场专项活动。

对外贸易政策与企业推介会签约70亿元

“对外贸易政策与企业推介会暨项目签约仪式”于
日前在京举行， 活动上12个文创项目集中签约共计70
亿元，另外商务部服务贸易司还就《国务院关于加快发
展对外文化贸易的意见》（国发〔2014〕13号）等新的文
化贸易政策进行了详细解读。 此次活动征集文创项目
并集中签约，旨在展示文化创意产业的技术进步，签约
项目的科技含量较高、产业辐射面较广，能够凸显北京
科技创新的资源优势。

63个京津冀文创项目在京推介

由市文资办主办的首届文化创意产业项目推介项
目及洽谈会日前在京召开， 共有63个来自于北京、天
津、河北地区的文创项目与在京商业银行及文创投融
资机构进行面对面的洽谈，达成多笔合作意向。市文
资办表示， 下一步将继续拓宽文化企业融资渠道，努
力构建京津冀文创产业协同发展体系，优化区域文创
发展格局， 发挥好北京作为全国文化中心的示范和带
动作用。

影视传媒成国内企业海外合作热门板块

北京商报讯（记者 卢扬）由中国留学人才发展基
金会和欧美同学会·中国留学人员联谊会共同主办的
第十三届中国企业实施“走出去”战略论坛海外项目推
介会于日前举行。来自中国、美国、英国、法国、日本、韩
国、加拿大、俄罗斯等国家的94个项目进行集中发布，
除互联网商务、建筑、养老医疗以外，包括影视、传媒在
内的文化类海外合作项目， 也在日益成为国内企业投
资的热门领域。

随着经济全球化、 区域一体化日益深入， 近些年
来，包括华谊兄弟、爱奇艺、华策影视在内的多家企业
与海外影视类制作公司间合作日益密切，与此同时，它
们也在不断加快“走出去”的步伐。中国留学人才发展
基金会名誉理事长陈竺表示， 国内企业在看到海外机
遇的同时，也要看到“走出去”所要面临的挑战，“尽管
近些年国内企业‘走出去’突飞猛进，但中国对外投资
存量只占世界的2.5%，相当于美国的1/10，海外净资产
只有日本的一半左右，与世界成熟的跨国公司相比，具
备较强跨国经营能力的中国企业仍屈指可数。 因此我
们应在了解国际惯例和规则的基础上，学会优势互补、
求同存异，确保战略规划得以高效顺利的实施”。

·资讯·


