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北京商报

发展基地扩至秦皇岛

顺鑫多元化版图欲引民资入局
提出“以投资控股型发展模式实现转

型升级” 的北京顺鑫农业发展集团有限
公司（以下简称“顺鑫集团”）正在多途径
扩张其产业版图，其中还包括牵手民资。
日前顺鑫集团公布， 该公司已与秦皇岛
市政府签署战略合作框架协议， 两者将
在白酒、肉食等产业进行合作，还有意通
过合作引进民资，推进混合所有制改革。
在业界看来，顺鑫集团牵手民资，一方面
受到政策推动，另外是为分担企业的扩张
风险。

欲牵手秦皇岛民资
秦皇岛市人民政府公布的信息显示，

按照协议，秦皇岛将协调促成政府国有独
资企业、顺鑫集团和秦皇岛民间资本共同
出资， 设立基于混合所有制下的国有企
业、地方政府独资企业、民营企业利益共
同体，顺鑫集团将在秦皇岛市布局现代农
业、食品加工业、金融服务业等相关产业
的投资平台和长期发展基地。

顺义区政府门户网站显示，顺鑫集团
属于顺义区国资委下属单位。按照顺义区
委常委、常务副区长林向阳的话说，顺鑫
集团与秦皇岛市政府的合作，正是国家所
提倡的混合所有制发展方式。

顺鑫集团控股的顺鑫农业相关负责
人向北京商报记者介绍，和秦皇岛签订的
仅是框架协议，“只是方向性的，还没有具
体布局”。不过，从顺鑫集团董事长王泽的
讲述看，该集团对这场合作还是较为迫切

的。“顺鑫集团逐步将现有白酒、 肉食、农
产品物流、种业等产业纳入与秦皇岛市的
战略合作，希望秦皇岛市政府能够在政策
上给予支持，推动项目尽快选址、评估、办
理，尽快推动项目落地。”

或为改革大势推动
顺鑫农业三季报显示，该公司前三季

度实现净利润同比上涨77.69%，仅在三季
度同比上涨幅度高达162.42%。 如此业绩
表现， 顺鑫牵手民资颇使业界感到意外。
究其原因，北京商报记者通过电话及邮件
多次联系顺鑫集团，但截至发稿前并未得
到该公司回应。

有观点认为，顺鑫集团牵手民资属于

大势所趋。“随着国企改革的推进，尤其是
北京、上海、广东等进度较快，企业逐步加
快改革进程。顺鑫是国企改革的主要标的
之一，此前该公司已经通过诸如调整管理
人员薪酬等方式， 体现出稳步改革的迹
象。”一位证券分析师分析道。

今年初， 在北京市国资委2014年度工
作会议上，市国资委负责人曾表示，要支持
具备条件的企业发展混合所有制， 今年要
力争一级企业发展混合所有制实现突破。

寻觅扩张风险分担者
另在业界看来，从“与民资设立公司”

的形式看，并非从集团内部动刀，而是外
围推进改革，顺鑫在扩大规模中寻找分担

风险者的意图较为明显。卓创资讯分析师
王程程表示，曾较为聚焦北京地区的顺鑫
集团，通过与秦皇岛合作，实则在拓展自
己的产业区域， 不仅瞄准的是港口优势，
还有借力京津冀一体化扩张其产业版图
的“野心”。

其实在扩张方面， 顺鑫确有较大布
局。该公司坦言，已走过资本积累阶段和
资本扩张阶段，今后将进入投资控股型发
展阶段。 上述顺鑫农业相关负责人介绍，
该公司之前是通过自有资本建厂扩规模，
未来的扩张，除了上述方式，还将有投资
控股并举，即通过资本输出，控股其他企
业实现扩张。顺鑫介绍，该公司目前处于
国有投资控股公司中的“产业投资型”（混
合型）的初级阶段。

业界认为， 随着触角的不断延伸，导
致资本分散， 发展不确定性因素也在增
多。北京商报记者从顺鑫农业半年报中看
到， 作为该公司一大主业的生猪屠宰业，
在报告期内营业收入同比下降5.99%。王
程程表示，今年猪肉价格低迷，将致企业
全年业绩承压。另外，作为该公司另一主
业的白酒，半年报中仍是正增长状态，“这
主要得益于该公司聚焦中低端，但目前这
块市场正逐渐被其他酒企瓜分， 也给顺
鑫的白酒未来表现增加了不确定性”。白
酒行业分析师表示， 他同时强调称，“牵
手民资， 一方面可以引入灵活的管理机
制，增强竞争力，另一方面也可分担经营
风险”。 北京商报记者 马骏昊/文 CFP/图

北京商报讯（记者 齐琳 赵秀静）宣
布回归日化主业后两面针的日子并不好
过。近日，两面针密集发布公告，欲出售所
持股票， 以及通过定向增发方式募集资
金，目的是扭转公司亏损局面和补充流动
资金。

12月5月，两面针发布公告表示，该公
司董事会拟授权管理层在2014年剩余时
间里出售不超过1700万股中信证券股票，
按照目前市值，可套现约3.9亿元。公告坦
言，出售所持股票是为锁定盈利，规避市
场、股价向下波动及调整的风险。

一周后，两面针再次发布公告，为重
振两面针的日化产业， 拟通过定向增发1
亿股的方式，募集资金2亿元，专项投入该
公司的日化产业，丰富产品线，调整产品
结构， 加大营销渠道建设和广告宣传投
入，同时注入流动资金增强市场竞争力。

但两面针对资金的需求不止2亿元，
两面针坦言，未来三年，两面针合计需补
充流动资金约2.4亿元， 如未来两年两面
针母公司、芳草公司经营亏损，公司的流
动资金缺口将更大。

2013年初，两面针新董事长钟春彬上
任，对于两面针多元化战略做了调整，提
出要回归日化主业， 并推出59.9元/支的
中药消痛高端牙膏。近期公布的前三季度
业绩报告显示， 两面针净利润亏损1.2亿
元，预计全年业绩难挽亏损局势。

业内人士分析，以中国目前的牙膏市
场来看，持续亏损、流动资金不足的两面
针回归日化主业重夺市场份额恐有难度。

两面针日化主营业务是牙膏，但目前
中国市场牙膏格局几乎已成定局。统计数
据显示， 目前中国前五大牙膏品牌高露
洁、佳洁士、黑人、云南白药、中华已经占
据中国牙膏市场75%左右的份额，而两面
针牙膏市场份额已从高峰期的市场前三
跌至不足1%。

中国百货商业协会化妆洗涤用品分
会副秘书长冯建军在接受北京商报记者
采访时表示，“一二线城市的牙膏市场格
局很难撼动， 两面针欲重新夺回市场份
额，需要走差异化道路。相比高端市场，三
四线城市或农村的市场会更容易开拓，此
外，开拓电商等销售渠道也非常必要”。

两面针密集筹钱补缺

北京商报讯（记者 齐琳 阿茹汗）君
乐宝奶粉低价战略已经延伸到以“高端高
价”著称的OPO奶粉市场。日前，君乐宝
推出了一款含有OPO成分的高端奶粉，
定价176元/罐，君乐宝奶粉事业部总经理
刘森淼介绍：“虽然该产品的价格已经高
于今年4月推出的第一款130元/罐的定
价，但和市场上同类品质的产品相比价格
仍然低一半。”

与第一款奶粉一样，君乐宝新款奶粉

还将通过电商网站和电话直销，这一销售
方式为其减少了中间经销商环节，保证了
产品的低价策略。刘森淼进而介绍，由于
婴幼儿配方乳粉的消费特殊性，君乐宝从
今年下半年起加大了线下渠道的铺设，在
连锁店、 母婴店增加了线下体验消费和
线下取货点， 但是产品价格仍然保持不
变。刘森淼指出，明年君乐宝将继续发力
线上线下相结合，线下消费体验店将达到
3000家。

君乐宝再推低价新品“搅局”


