
北京烹饪协会

总第257期 今日4版 每周二出版
联合主办 北京烹饪协会
主编 白森森 执行主编 程拓

主管副总编辑 刘杰 编辑 程拓 美编 贾丛丛 责校 刘凯晶 新闻热线：64101975��E-maill：yzx0405@126.com

北京烹饪协会 2014.12.23

美食周刊
Food Weekly

新 |闻 |启 |迪 |财 |智

C1-C4

互联网煎饼昙花一现
提起互联网思维改造传统餐饮 ，很

多人马上会想到卖煎饼果子的黄太吉 。
这个2012年7月创立的餐饮品牌，凭着在
社交媒体上不断制造热门话题，什么“开
奔驰送煎饼外卖”、“外星人讲座”、“石头
剪刀布”、“美女老板娘 ” 等各种营销宣
传， 一时间把传统的煎饼果子变成了炙
手可热的明星食品。其在媒体上宣称，门
前经常排起长队，“买煎饼像春运买火车
票似的”。

然而，北京商报记者在位于东直门来
福士内的黄太吉门店看到，周末中午将近
11时，店内没有顾客，可以随到随点。在位
于现代城的黄太吉门店，虽然正值中午饭
点，黄太吉门前依然十分冷清，根本见不
到传说中的排队景象。相比之下，周围的
肯德基、永和大王、星巴克里都人声鼎沸。
据业内人士透露 ， 黄太吉位于三里屯
SOHO的门店因生意不好已经撤店。北京
商报记者尝试拨打该店在网上公布的电
话， 发现电话已经改为黄太吉朝外店，接
电话的男士称，三里屯SOHO店歇业正在
装修改造。

互联网营销做得风生水起的黄太吉
煎饼为何昙花一现？从网友吐槽中不难发
现端倪，“不会再来第二次”、“感觉他家炒
作营销的功力绝对大于摊煎饼，尝过一次
足矣”、“味道真的不如煎饼摊”、“我带娃
吃过，他是个不挑嘴的孩子，但吃了一半
后不肯吃，最终买了赛百味”……尽管黄

太吉很会搞营销，教顾客如何停车不会被
罚款，“六一”儿童节会有超人、蜘蛛侠给
大家送煎饼，店面小小还要放上各种有趣
的小玩意……但毕竟产品才是王道。花里
胡哨的营销可能会拉动一时的人气，但如
果产品、服务无法与营销相匹配，消费者
首尝之后感觉不过如此，那么短暂的繁荣
自然无法持久。

推多品牌继续造梦
虽然黄太吉煎饼前景堪忧，但黄太吉

旗下的餐饮版图却在急速扩张。
“大黄疯” 小火锅店、“牛炖先生”炖

菜、“从来”饺子馆以及“来得及”外卖，这
些今年新冒出来的餐饮品牌背后都是同
一个名字———黄太吉。

继联合华谊兄弟总裁王中磊、百度副
总裁李明远等，共同投资了以外卖烤鸭为
主打业务的“叫个鸭子”后，有媒体最近披
露，黄太吉创始人赫畅再次以投资的方式
推出全新品牌“一碗冒菜的小幸福”。

据称，这次被黄太吉招入麾下的人叫
商泽华，是设计师出身，在沈阳当地成功
创建“兆”系列餐饮品牌。这一次他选择和
黄太吉合作，接受赫畅的投资，来到北京
餐饮竞争最激烈的地方推出全新时尚餐
饮品牌。这家门店从菜品品质、装修设计、
品牌规划，全然体现了商泽华百分百的心
思，黄太吉成为他背后强大资金、资源的
支持者。

另外，黄太吉还签下“80后”日本漫画
神作《蜡笔小新》的独家代理权，准备在中

国开设蜡笔小新主题餐厅。
事实上 ，正是这种 “类百丽 ”的商业

模式，让黄太吉赢得了投资者的青睐。在
投资黄太吉之后， 盛景嘉成基金创始合
伙人彭志强表示， 黄太吉通过多品牌实
现了多品类， 满足了消费者常换常新的
饮食刚性需求。 这与百丽集团以多品牌
集群密集开店、 控盘百货商场的商业模
式十分相似。

用赫畅自己的比喻， 黄太吉的各个
品牌小店就好比是门户网站的各个频
道，在前端可以是频道化 、个性化 ，后端
则可以实现资源充分共享。 就拿土豆来
说，土豆在黄太吉煎饼店做成土豆丝，到
了牛炖就是土豆块， 到了大黄疯小火锅
就是土豆片，可以形成良好的共享效应。
除了采购外，人员 、店长 、培训等重要资
源亦可共享。

浮夸式营销能走多远
近两年，以黄太吉煎饼、雕爷牛腩、西

少爷肉夹馍、伏牛堂米粉、叫个鸭子等为
代表，一批被冠以“互联网思维”的餐厅如
雨后春笋般冒了出来。

它们的共同特征是善于利用互联网
捕捉网友的注意力。有的号称“从香港食
神那里花500万元购买了牛腩烹饪秘方”，
当然是真是假无从考证。 开业之前大搞
“封测”，邀请各路明星、微博大号和美食
达人去免费体验； 有的故意制造暧昧话
题，动用帅哥外卖团队，佩戴谷歌眼镜，开
着拉风的MINI Cooper去送秘制鸭子；有

的大打苦情牌，什么《我为什么辞职卖肉
夹馍》、《我硕士毕业为什么要去卖米粉》
之类的文章在网上疯传，仿佛吃的不是肉
夹馍、不是米粉，而是对社会上像你一样
高位低就、怀才不遇的怜悯。

资本对这些互联网思维餐厅更是推
波助澜。有消息称，黄太吉在获得了1650
万元投资后，仅仅两个月又有新投资者追
加投资。第一轮投资后其估值是6.5亿元，
而两个月后新投资者已经按12亿元估值
了。 雕爷牛腩创始人孟醒为封测就花了
1000万元，不过这也让风投发现了这家奇
怪的牛腩店的商业价值，VC投资了雕爷
牛腩6000万元， 而它的估值早已达到了4
亿元。 叫个鸭子今年3月开始筹备，5月试
运行，7月估值5000万元，7月底完成600万
元天使轮融资。而西少爷肉夹馍、伏牛堂
等，走的都是类似路数。

榜样的力量是无穷的。继“叫个鸭子
走红之后，如今“叫了个鸡”、“鹅滴神”都
已经出现。一时间，互联网上鸡、鸭、鹅乱
飞好不热闹。

不过，有餐饮界人士指出，像黄太吉
煎饼、雕爷牛腩一样，当消费者被营销把
口味吊得老高慕名前去， 却口味一般，价
格还不低，第一感觉往往就是不值，这对
品牌的伤害无疑是巨大的。 对餐饮业来
说，产品口味永远是第一位的。全聚德烤
鸭能够卖了150年、让几代人吃不厌，好吃
才是硬道理。
北京商报记者 徐慧/文 实习记者 王盟/摄

贾丛丛/制表

黄太吉为造估值疯狂扩张
多品牌赌博恐埋隐患

C3 C4 菜品性价比高 门面易被忽视全聚德鸭蛋礼盒销量创新高C2

数据显示，今年国内餐饮行业的市场规模超过2万
亿元，而在线交易部分的占比仅有1%。今年，数家餐饮
O2O企业完成融资，同时，互联网巨头也同样涉足外卖
送餐服务。然而线下环节成为餐饮O2O发展的阻碍。

即将到来的返乡潮让北京特色礼品又迎来了销
售集中期。 随着蛋类产品及鸭蛋类礼盒的成熟上市，
全聚德“北京礼物”的种类不再局限于全聚德烤鸭、鸭
类小吃和休闲食品，鸭蛋礼盒将成为新的选择。

蜀国演义乡里老菜馆于2012年5月开业， 虽然与
蜀国演义做的都是川菜，但一个是农家菜，另一个则是
时尚创意菜。两年后的今天，位于三里屯酒吧街上的乡
里老菜馆悄然回归，重新换上了蜀国演义的招牌。

姜俊贤 冯恩援 邢颖 边疆 高波 许萌 赵书 王成荣 赖阳 洪涛 王美萍 孟凡贵 苏文洋 刘一达美食专家顾问团

线下服务掣肘餐饮O2O

作为互联网餐饮代名词
的黄太吉煎饼已经不复往日
风光。曾被网上热炒为“买煎
饼像春运买火车票似的”黄
太吉煎饼店， 如今有的门可
罗雀，有的已经撤出。不过，
凭着互联网煎饼创造的眼球
效应， 得到资本支持的黄太
吉最近又接连推出一系列新
品牌，开始向火锅、炖菜、冒
菜、饺子、外卖、烤鸭等领域
全面出击， 构建起一个多品
牌的餐饮王国。

已经停业的皇太吉三里屯SOHO店

黄太吉大众点评评价

■黄太吉（建外SOHO旗舰店）：三星
口味：6.4 环境：7.2 服务：7.1

■黄太吉（SOHO现代城店）：二星
口味：5.9 环境：7.0 服务：6.7

■黄太吉（建外SOHO旗舰店）：三星
口味：6.4 环境：7.2 服务：7.1

■黄太吉（凤凰商街店）：二星
口味：6.1 环境：7.3 服务：6.5

■黄太吉（东直门来福士店）：三星
口味：6.5 环境：6.8 服务：7.1

■黄太吉（UBP店）：三星
口味：6.2 环境：7.2 服务：7.0


