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首商整合落槌 百货渐行渐远
·商讯·

北京商报讯（记者 李铎 王运）京城
商业地产进入新城市场活跃时期。商业
地产咨询机构RET睿意德昨日发布报
告称， 今年京城集中商业供应达125万
平方米，预计2015年北京将有14个项目
集中开业，总供应量达130万平方米。

历经最近几年的发展，北京商业地
产市场快速发展，新城商业发展呈现活
跃态势。RET睿意德董事索珊表示 ，北
京城市中心商业物业相对饱和，但旧项
目迎来改建升级， 城市副中心日趋成
熟，商业物业发展空间依然广阔 ，仍是
众多大型商业地产开发商和品牌零售
商的重要布点。

从商务用地成交来看，新城成为商

务用地供应和交易主战场。今年 ，京城
新增商业用房供应就主要集中在大兴、
朝阳、昌平 、丰台、通州等区域；从成交
来看，昌平、朝阳、海淀、大兴等区域是
成交相对活跃的区域，其中 ，昌平区以
21.19万平方米取代朝阳区居首。

开发商和零售品牌群雄逐鹿的战
场逐步向成都、武汉、杭州、沈阳、青岛
等14个被重新定义的“商业地产新一线
城市” 转移。RET睿意德高级董事王玉
珂表示，从趋势来看，内资大型商业地
产开发商以二线的省会城市或区域型
中心城市为重点战略布局方向；外资开
发商则表现谨慎，超过八成的新增项目
仍选择在一二线城市。

新城成北京商业增量主导
北京商报讯（记者 邵蓝洁）树大招

风。长期位居团购行业首位的美团网刚
刚被曝出7亿美元的融资后， 就被大众
点评、满座网和百度糯米联合调侃了一
把，但目前来看，上述三家团购网站只
是在广告宣传上联合，并非有实质性的
联合举动。

一则纸媒广告昨日在网络上流传，
广告中，大众点评、满座网、百度糯米三
家团购网站分别以“商户少”、“火锅节”
为由头从价格 、 用户等方面打压美团
网，表示“我不能忍”。

满座网市场部负责人表示 ，“确实
是三家联合做的广告， 我们通过产品、
比价各方面发现，美团网有很多团购不

是最实惠的，要让用户知道，美团网虽
然最大但不一定便宜”。

从广告内容看，虽然有对美团网的
明显挑衅，但实际上却是三家团购网站
对自己活动内容的推荐。

上述满座网人士表示，纸媒广告只
是此次营销的第二波，接下来还有相关
的活动。

不过，三家团购网站并没有统一活
动的意向。据团800统计，10月团购市场
报告， 美团网以38.5亿元成交额位居首
位，大众点评团18.1亿元 、百度糯米7.1
亿元、满座网3497万元。满座网表示，今
年已经完成与苏宁多方面的融合，将会
逐步回归到正常的市场行列。

三家团购联合挑衅美团

亚马逊加码物流助推跨境电商
北京商报讯（记者 李铎 王运）“黑色星期五”席卷国

内市场， 让业界看到跨境电商在国内市场的发展空间。
亚马逊全球副总裁薛小林日前表示，亚马逊将继续凭借
物流优势发力跨境业务。

数据显示，在今年11月28日开始的首届“黑五”海外
购物节促销周中，亚马逊海外购订单量增加了近30倍。

薛小林表示， 亚马逊国际物流保证了亚马逊中国
“黑五”的平稳过渡。亚马逊在全球共有13个不同语种网
站， 数百个库房已覆盖185个国家和地区。10月29日，亚
马逊宣布美国、英国、法国等6个国家的网站向中国消费
者开放。据介绍，今年“黑五”期间亚马逊配送速度平均
10-12天即可送达，最快只需3天。对于国内物流配送，亚
马逊将继续采用自建物流和第三方物流相结合的方式。
亚马逊需要通过第三方资源打造“大”的物流管理体系。
对于农村市场，薛小林表示，不会对城市进行重点区分，
而是根据当地消费者的购买力和购买密度布局仓库。

北京商报讯 互联网零售巨头苏宁正式进入澳门市
场，公司位于当地旅游景点“大三巴”附近的苏宁澳门第
一家门店对外营业。在深入执行互联网转型战略的2014
年，苏宁也在加速拓展包括中国港澳以及日本等在内的
海外市场，明年苏宁港澳门店将超50家。

北京商报记者向苏宁香港方面相关人士了解到，目
前苏宁澳门由苏宁香港大区管辖， 算上澳门这第一家
店，苏宁香港大区共有29家门店，已遍布旺角、尖沙咀、
沙田等核心购物商圈。 苏宁云商副董事长孙为民透露，
目前苏宁香港门店年销售额已经超过100亿港元， 已稳
居香港电器连锁龙头位置。一位业内人士表示，与700多
万人口的香港相比，只有60多万人口的澳门本地消费能
力无法与香港媲美，因此苏宁在港澳的线下业务仍将以
香港为主。

苏宁港澳门店明年将超50家

时隔三年多， 西单商场与新燕莎控
股重组后的资源整合终于落槌。 首商集
团昨日宣布， 未来发展重心将转投购物
中心与奥特莱斯业态。 这意味着百货将
被逐步弱化。到2016年，首商集团计划与
超过100家品牌结盟， 以财务、 人力、品
牌、 信息等资源的共享与配置实现外延
式扩张。

整合落槌
零售业借并购重组逆势扩张的大幕

拉开，但整合之路颇为漫长。三年前，西
单商场与新燕莎控股在资产重组的基础
上组建了首商集团。昨日，首商集团常务
副总裁傅跃红表示，经历了企业文化、组
织架构、人员等多重融合，双方终于实现
资源整合。

在零售业步入慢增长期之时， 企业
效益开始呈两极分化趋势。 并购重组成
为零售企业寻求业绩增长、 实现多地布
局、弥补经营短板等的重要选择。去年，
王府井百货集团收购春天百货， 补充高
端品牌资源并加速王府井对奥特莱斯业
态的涉猎。今年，在海淀国资中心的力促
下， 翠微股份收购当代商城与甘家口大
厦，稳固北京零售市场中的前三地位。

在傅跃红看来，企业文化看似无形，

但却是资源整合中最难消化的部分。双
方整合涉及人员、管理、定位经营等多方
面，收购后的整合道路很漫长。虽然西单
商场与新燕莎控股属于同行业， 整合时
相对顺利但也花费了三年时间双方才建
立起统一的 “集团总部-品牌总部-门
店”三级管理架构。在经营业务中有了明
确区分。

重组完成后， 首商集团总资产达到
65亿元，去年销售额140亿元，利润总额
7.1亿元。今年前三季度 ，首商集团实现
营业收入87亿元，利润总额4.9亿元，净利
润达到2.1亿元。在北京四家百货类上市
公司中各项指标排名第二。

重心转移
实现企业层面资源整合后， 首商集

团发展重心开始转移。傅跃红表示，首商
集团是轻重资产组合运营， 有较好的抗
风险能力， 今后两年将加力发展奥特莱
斯和购物中心朝阳业态。

首商的蜕变与王府井百货的战略转
型不谋而合。在王府井百货今年8月的战
略转型大会上， 王府井百货集团常务副
总裁杜宝祥称， 王府井百货将紧随市场
变化趋势，对公司原有业态发展重心、策
略、模式和节奏做出调整，发展购物中心

和奥特莱斯业态。
百货业态逐渐淡出行业龙头的视

野 。据介绍 ，首商集团百货与奥特莱斯
和购物中心的占比已从去年的6： 4变为
5： 5。 首商集团近两年开出的两家新店
并没有出现百货店的身影，而是以奥特
莱斯与购物中心为主。 傅跃红表示，发
展重心转移并不意味着首商集团完全
摒弃了百货业态，未来可能会以店中店
形式开出新店 。目前 ，首商集团开业门
店18家 ，业务涵盖高端精品百货 、奥特
莱斯 、品牌代理 、大众时尚百货 、区域 、
社区购物中心。品牌包括燕莎、西单、贵
友、新燕莎、友谊等。

资本渗透
经济增长脱离高速跑道后， 推动了

企业与品牌商零供关系的变革。 未来两
年， 首商集团将在经营资源与结构中与
品牌商展开深度调整与转型。 傅跃红表
示， 首商集团将牵手100家品牌集团公
司，力争在2016年前重塑合作形式，深化
资源共享。国有企业还在鼓励改制，未来
首商集团与品牌商还有可能发展到资本
层面的合作，转换为混搭所有制。

目前， 首商集团合作品牌公司近千
家，品牌数近200个。按照2： 8定律，首商

集团拟选出100家公司作为资源共享的
紧密型伙伴。 昨日签约的第一批共31家
品牌公司，品牌数近百个。与王府井百货
和意向供应商从联营过渡到深度联营的
转型不同， 首商集团对合作品牌商在成
长性、发展潜力与市场表现方面有挑选。

首批签约品牌大多合作10-20年，大
部分品牌与首商合作门店在5-10家，单
个品牌在首商集团的年销售业绩从千万
元到上亿元，菜百、法雅体育、同仁堂等
甚至超过两亿元。

一个细节可以看出， 无论是首商集
团还是品牌商对于这次变革的重视态度
空前。 赴约到场的31家品牌商负责人最
低为副总经理级别， 多数到场者为掌管
企业发展命脉的最高管理者董事长、总
经理。

傅跃红表示 ，多年来 ，零售商与品
牌商合作基本建立在联营或租赁合同
基础上，这种合作双方更多地把精力放
在相互利益博弈中，很难形成双方共同
聚焦于研究市场变化等核心要素中，这
也让企业从商品提供到服务水平与消
费者需求产生时差。零售商丧失了对市
场的敏感性和即时反映，品牌公司形成
库存积压或服务配错，增加了双方的经
营风险。 北京商报记者 刘宇

北京商报讯（记者 李铎 特派杭州实习记者 陈克远）
假货质疑是阿里巴巴上市后布局全球化必须要扫除的
障碍。阿里巴巴在杭州举办打假工作汇报会，向外界展
示近年来的打假成果，并首次对外披露打假机制。

数据显示，从去年1月1日至今年11月30日，阿里集
团在消费者保障及打假的投入超过10亿元。“只要社会
中假货存在一天，阿里对打假的投入就永无上限。”阿里
巴巴首席风险官邵晓锋表示，前三季度，阿里配合品牌
权利人年处理600万条侵权商品链接， 配合各级行政执
法部门，办理侵犯知识产权案件1000余起，抓获犯罪嫌
疑人近400人，涉案金额近6亿元。

阿里巴巴集团CEO陆兆禧认为，互联网和大数据时
代的到来和普及， 是全社会共同治理假货的一次契机。
在此次打假汇报会上，大数据是阿里打假工作始终围绕
的一个词。邵晓锋透露，未来阿里巴巴将从三方面开展
打假。对假货进行综合治理，扶植原创品牌；深度挖掘大
数据的价值；进行线上线下联动打假。邵晓锋表示，计划
在将来发布“全国线下假货分布及流通地图”，联合消费
者、品牌商、公安、质监等形成政企合作的打假机制。

阿里加速平台打假


