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·人物专访·
首旅建国CEO付天祝：

民族酒店已具备“出海”实力

北京商报：今年首旅集团将北京国际
饭店等四家老牌高星级酒店交由首旅建
国管理是出于怎样的考虑？

付天祝： 品牌化是大型酒店集团运作
的必然趋势。将北京国际饭店、兆龙饭店、
西苑饭店和民族饭店四家高星级产权酒店
交给首旅建国接管后， 首旅集团酒店板块
的品牌化进程将加速。 而且这几家酒店都
是具有相对悠久历史和较高市场知名度的
优质资产， 单体酒店在加入酒店管理公司
后，借助管理公司运营与管理体系的支撑，
一定程度上可以摆脱市场竞争中的劣势。

北京商报：首旅建国目前的酒店布局
情况如何？

付天祝：截至目前，首旅建国在全球
的成员酒店共有97家， 其中在中国有88
家，这些酒店分布在中国的直辖市和省会
城市以及部分二三线城市。 海外市场方
面，首旅建国在意大利和白俄罗斯也有酒
店布局。此外，今年首旅建国还与意大利
ATA Hotel联手挂牌海外市场。值得一提
的是，首旅建国还开了境外首家饭店———
明斯克北京饭店。我们希望可以通过学习
国外酒店的管理经营，为民族酒店出海创
造条件。

北京商报：首旅建国在国外频建饭店
并与国外品牌合作，是否意味着明年起将
会发力海外市场？

付天祝： 今年与首旅建国意大利
ATA Hotel的合作，是我们探索海外市场
的一个尝试。这是基于两个方面的考虑。
首先， 未来首旅建国肯定会有更多的酒

店在国外开设，当然这需要一定积累。国
内酒店和国外酒店合作，看重的是国外酒
店拥有先进的运营模式和完善的管理体
系。欧洲酒店业发展相对成熟，而中国是
全球增长最快的酒店市场，拥有良好的发
展前景，通过战略合作，双方依托各自优
势资源增强双方核心竞争力。其次，随着
中国经济的发展和综合国力的增强，越来
越多的中国人将休闲度假目的地选在国
外。出于消费习惯和文化认同等方面的原
因， 他们在国外旅行的住宿和餐饮选择
时，更倾向于选择自己熟知的品牌。作为
民族酒店，希望能够抓住这一契机，成为
中国人在国外观光旅游与休闲度假的理
想下榻之地。

北京商报：如今民族酒店品牌出海的
条件是否已经成熟？

付天祝：中国游客出境游市场逐年增
长，为中国本土酒店品牌在海外市场的发
展提供了契机。在中国酒店业近30多年的

发展过程中，国际酒店集团在给民族酒店
品牌带来竞争和压力的同时，也给我们提
供了学习的机会，培养了一大批优秀的中
国酒店职业经理人。 从这个方面来看，民
族酒店品牌自身也具备了“走出去”的实
力。 事实上， 近几年来除了首旅建国，锦
江 、开元、万达、绿地等集团也都通过投
资、并购或全权委托管理等方式开始了这
方面的尝试与探索，未来民族酒店出海将
成定局。但是，我们也应该看到，国内酒店
的运营水平以及经营的规范程度，与国际
酒店集团还是有相当的差距。特别是品牌
营销实力方面，国内酒店集团的中央预订
系统和会员基础比较薄弱。另外，不同地
区在税收、财会、就业、外汇管理、消费者
权益保护等方面都可能有不同的法律法
规。因此，民族酒店品牌海外拓展的道路
仍有很长的路要走。

北京商报：中央“八项规定”下，酒店
政务市场接待这块如何调整？

付天祝： 酒店政务市场仍然存在。即
便是在国际酒店集团的客源细分市场中，
政务市场也是其中重要的一部分。但这部
分市场的消费受政府政策控制，具有其特
殊性。 我们的酒店也需要根据政策的调
整，提供性价比合理的产品满足他们的需
要。另外，我们也应该看到悄然增长的大
众消费市场的潜力， 适当调整产品及服
务，吸引包括婚宴、休闲度假等消费。

北京商报记者 关子辰

首旅建国作为国内民资酒店的高档品牌，今年不仅将国际饭店、民族饭
店等京城四家老酒店收入旗下，又在海南等地签署3家度假酒店项目，在发力
国内市场的同时，首旅建国今年还与意大利ATA�Hotel联手挂牌海外市场，此
外，第一家海外酒店也正式开业纳客。在民族酒店品牌频频“出海”之际，首旅
建国未来将如何发展？本期北京商报记者对话了首旅建国CEO付天祝。


