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北京商报前沿视点 Observation

本土化 重研发
在华销售年均增47%

北京商报：您认为爱茉莉太平洋集团
目前在中国美妆市场的地位如何，市场占
有率达到几成？

高祥钦：近十年来，爱茉莉太平洋集
团在中国的销售实现了 47%的年均增
长，中国市场已经成为支持爱茉莉太平
洋 集 团 海 外 市 场 强 劲 增 长 的 中 坚 力
量 。2013年 ，中国市场销售总额达 3387
亿韩元 ；2014年上半年 ， 中国市场的销
售总额达 2209亿韩元 ， 较去年同期继
续增长26.5%。2014年，中国市场预计贡
献超过4200亿韩元的销售收入 ，将使集
团的销售总额提升10%。

北京商报：您认为韩国美妆在华双位
数的业绩增长主要原因是什么？

高祥钦：韩国和中国的地理位置非常
近，我们对中国消费者需求变化可以迅速
做出反应。集团一直在加强各项本地化的
研究和调查工作，针对中国市场消费者需
求，开发更适合中国顾客的产品。如针对
中国消费者皮肤和头发对外部环境影响
比较敏感的问题，上海研发部门与中国科
学院昆明植物研究所、中国药科大学等多
所首屈一指的皮肤科学机构签署备忘录，
研究传统草药，开发革新原料乃至少数民
族特有的美容方法。2013年，以“探索中国
式美丽”为主题重点发布了眼角老化、7岁
周期论观点、皮肤刺激性、毛发和头皮老
化等四项研究，相关成果已被应用于产品
的开发中。

巨资建工厂
预期中国贡献近三成销售

北京商报：接下来的几年中针对中国
市场希望实现什么目标？

高祥钦：爱茉莉太平洋集团很早就关

注到中国市场的巨大潜力，将中国布局为
集团全球事业的重点发展区域。集团希望
在2020年可以成为“卓越的全球化品牌公
司”，今年10月上海“美丽妆园 ”的建成 ，
将成为集团实现这一愿景的重要推动
力， 同时也标志着爱茉莉太平洋集团对
中国市场的开拓进入全新阶段。2014年，
上海“美丽妆园”产值约为1万亿韩元。通
过增加生产设备2019年的产值可达1.9
万亿韩元。通过在“美丽妆园 ”中新建生
产区域，2020年的产值预计将达2.8万亿
韩元。和韩国本土的“美丽妆园 ”区别在
于， 其可以帮助集团游刃有余地应对迅
猛增长的中国市场，满足从生产到研发，
再到物流的需求。公司期望，到2020年中

国市场的平均年增长率能够达到41%，实
现3.3万亿韩元的销售收入， 贡献爱茉莉
太平洋集团全球销售总额的28%。

迎合需求
多渠道战略对接不同客群

北京商报：中国消费升级速度非常
快，越来越多的低线城市爆发出了惊人
的消费能力。您如何看待中国的低线城
市美妆市场？

高祥钦：集团会针对旗下不同品牌采
取不同策略，如通过高端商场或购物中心
推雪花秀；针对年轻消费者，通过百货商
店和电子商务来推兰芝品牌；针对更广的

消费群体，通过百货商店、专卖店以及电
子商务来推梦妆品牌；在年轻人较多的地
方，采用路边店或者Shopping Mall来推悦
诗风吟和伊蒂之屋品牌。 这些渠道差异，
是我们在充分理解中国消费者需求和市
场特点基础上做出的选择。

我们认为，爱茉莉太平洋集团的旗下
品牌在线上线下的各种渠道均有很大的
发展机会和空间，不存在渠道的冲突，通
过线上促销和O2O体验， 可以让更多新
顾客认识爱茉莉太平洋集团的品牌。目
前，电子商务销量约占公司总销量的10%。
随着中国电子商务市场的蓬勃发展，这一
比例一定会有所提高。

北京商报记者 王晓然 沈素然

中国美妆市场将贡献近三成销售额
———专访韩国爱茉莉太平洋集团中国区总裁高祥钦

旗下拥有兰芝、梦妆、雪
花秀、 悦诗风吟和伊蒂之屋
的韩国最大化妆品集团，爱
茉莉太平洋集团在华业绩增
速远超世界两大美妆巨头欧
莱雅、 雅诗兰黛集团。其
2014年上半年在华销售同
比增长高达26.5%， 入华十
年来， 销售年平均增幅更达
47%。 韩国爱茉莉太平洋集
团中国区总裁高祥钦接受北
京商报记者专访时表示，中
国是集团的重要市场， 期望
未来可以贡献整个集团近三
成的全球销售额。

★活动1 金价到底，限量抢购
转运珠大促销：活动期间一层工美品牌专柜转运珠87元/个，每人限量2个，每天限量200个，先到

先得，数量有限

★活动2 新老会员感恩回馈，千种礼品抱回家
抽奖活动：全场消费满500元即可参加抽奖活动，5000个礼品等你拿(中奖率100%)
一等奖：Apple iPad mini 3 价值：3588元/台 数量1台
二等奖：娃娃金金条（10克） 价值：2890元 数量2条
三等奖：科荣餐具消毒柜（ZTP78) 价值：500元/台 数量3台
四等奖：翡翠貔貅手链 价值：400元/件 数量4件
参与奖：各类精美礼品等您拿
当日消费会员积分双倍，活动期间会员可持积分兑换相应礼品

★活动3 二层全场商品5折起
（除APEC会议“国礼”专柜）
文玩淘宝店指定商品100元/件，数量有限，先到先得
传承老字号精湛工艺，坚持高品质物美价廉

德胜门工美大厦开启感恩三周年店庆活动
活动时间：2014年12月20日-2015年1月11日


