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商业那点事儿订阅号

F3 F4“专车热”发酵激活生态链阿里打假 断臂新生F2

曾先后在神州租车和易到用车做过早期员工的
陈卫力，今年做了新创业项目“快收”，一个主打“专人
直送”概念的快递平台，兼职快递员主要由出租车司
机、代驾司机、易到用车司机、黑车司机等担任。

前不久的“双11”，京东和苏宁还在用广告讥讽淘
宝假货泛滥，时隔一个多月后，阿里巴巴便联合国家
质检总局、海关总署、新闻出版广电总局等政府相关
部门举行打假工作报告会，欲为自己正身。

商务专车的火爆，不仅让神州租车这样的传统企
业眼红，也炒热了互联网用车产业链。记者昨日获悉，
拼车服务商“爱拼车”将在23个城市开启烧钱模式，
为乘客每日进行补贴。

极速送达是门大生意

团购何时跳出烧钱火坑

融资谜局 或是营销手段
在团购市场仅剩两个大玩家的时候，7亿美元的融资

足以让行业发生质变。不过，迄今为止，美团网7亿美元的
融资并未得到正面确认。 美团网方面回应称以随后的官
方公告为准，暂时没有确切消息，美团网创始人王兴也并
未否认消息，只是强调“美团网没有发布公告”。传言中领
投该轮融资的红杉资本方面也否认了领投角色。 有业内
人士分析，融资是存在的，但数额有出入；也有消息称，年
底是结算和数据整合的时候，从时间点上看，应该不会在
现在融资。还有观点认为，融资消息是为了对抗竞争对手
的营销战而故意制造出来的消息。

上周日，“周一美团网要出大事” 的言论在网络上流
传；次日，一则纸媒广告出炉，广告中，大众点评网、满座
网、百度糯米三家团购网站分别以“都被罚款了，你还在
这说大话”等由头，从价格、商户等方面打压美团网，表示
“我不能忍”。 满座网市场部负责人坦陈，“确实是三家联
合做的广告，我们通过产品、比价各方面发现，美团网有
很多团购并不是最实惠的，要让用户知道，美团网虽然是
最大的但不一定便宜”。

在上述广告出炉当天，美团网融资的消息也被曝出。回
顾2014年，1月百度全资收购糯米网；随后，苏宁将满座网揽
入怀中；2月腾讯入股大众点评网，占股20%；10月，三胞集团
控股拉手网。团购持续烧钱的模式难以为继，不得不找到寄
生体。不过，在团购网站纷纷失陷之时，美团网仍然保持独
立之姿，有消息称美团网在5月已经完成C轮3亿美元融资。
若美团网再获7亿美元融资， 对于整个团购行业来说都是
振奋人心的好消息，但这次融资始终云里雾里，甚至出现
了传言中领投该轮融资的红杉资本方面的否认。

继续烧钱 改变商业模式
融资暂时是个谜局，但团购行业的烧钱是公认的，一

大批团购企业倒在资金链断裂上。 虽然今年进入团购企
业的资金只有美团的3亿美元C轮融资，但今年团购的烧
钱力度却不减当年。

美团C轮3亿美元融资后，重金投掷线下广告，如湖南
卫视《天天向上》和《花儿与少年》、江苏卫视《非诚勿扰》，以
及地铁、楼宇广告，烧钱面积不断扩大。此外，美团网猛攻一
二线城市， 大众点评发力三四线城市， 在原有的团购业务
上，几乎只剩下美团网和大众点评两家势均力敌的企业，被
纳入腾讯系的大众点评也开始大胆花钱期望反超。

垂直领域的竞争更是激烈，有业内人士称，美团网在
外卖业务上每月烧钱超过1亿元， 对外卖业务的争夺实际
上是团购企业对自身商业模式变革的一次机会。“电影票
和酒店业务本质上都是在线选座，两者的增长幅度取决于
传统渠道余量的转换，说明白点，市场不够大，在线外卖不
一样，本身它与团购位置对等，是本地生活服务领域的一
个大市场。”分析人士认为，团购鼻祖Groupon自上市以来
市值连跌， 团购模式已被公认为是无法持续的商业模式，
重塑业务成为国内团购企业上市讲好故事的必需。

专注于团购业务的美团已经重新定位，确立了以“吃
喝玩乐的大平台”为核心，向更垂直的多条业务线上拓展
的发展方向。 美团网副总裁王慧文曾将美团网现阶段整
体布局描述为“T形战略”，横为团购，竖是垂直品类，如
美团外卖等。大众点评网开始构建O2O闭环，今年起大
众点评联合投资者向饿了么注资8000万美元， 向点菜平
台大嘴巴注资5000万元；本月，腾讯和大众点评联合向商
用WiFi提供商迈外迪注资3亿元。

再次混战 能否重启上市
在大部分团购企业都抱到粗腿、找到金主之后，重新

补充血液的团购行业的竞争又恢复到三四年前的竞争阶
段。以大众点评网、满座网、百度糯米三家联合打压美团
的广告来看，虽然有对美团网的明显挑衅，但实际上是捎
带三家团购网站对自己活动内容的推荐， 不排除有抱大
腿求关注的营销目的。上述满座网人士表示，纸媒广告只
是此次营销的第二波，接下来还有相关的活动。不过，三
家团购网站并没有统一活动的意向。 据团800统计，2014
年10月团购市场报告， 美团网以38.5亿元成交额位居首
位，大众点评团18.1亿元，百度糯米7.1亿元，满座网3497
万元。满座网表示，今年已经完成与苏宁的多方面融合，
将会逐步回归到正常市场行列。

不过，此时的团购市场与之前已大不相同。美团网和
大众点评已经以团购为基础，引入了想像力更大、更全面
的本地生活服务市场， 这个超千亿美元的市场空间足以
让他们成为BAT（百度、阿里、腾讯）之外的第四级。今年
以来， 美团和大众点评都传出了要在今年启动上市的消
息， 不过， 在真假难辨的7亿美元融资中， 美团又表示，
2017年之前不考虑上市。

分析人士认为，与上市相比，美团更需要的是巩固自己
的各细分领域。除了已经重新站起来的团购对手，目前美团
外卖与饿了么激战正酣，甚至发展到暴力冲突；猫眼电影虽
然占据优势，但各大院线态度暧昧并且后起之秀不断；在酒
店预订方面，去哪儿和携程能为消费者提供机票预订、度假
预订、商旅管理、特约商户和旅游咨询等配套服务，产品线
更丰富。这样看来，美团网需要烧钱的地方还有很多，融资
或许是真的。 北京商报记者 邵蓝洁/文 胡潇/制表

从千团大战到五强割据，
再到现在的双雄争霸， 团购市
场的玩家越来越少， 看似走出
了野蛮生长进入精细化运营时
代，但美团网真假难辨的7亿美
元融资， 再次将团购行业拉入
烧钱抢市场的乱局， 这意味着
团购依然继续着原有的烧钱商
业模式， 而且慢慢将战火引向
了电影、酒店、在线订餐、在线
旅游等垂直细分领域。同时，团
购企业开始弱化“团购”概念，
强化O2O、 生活服务平台宣
传， 团购行业的竞争将从目前
的三五家企业扩大到O2O各
细分领域的数百家企业， 不仅
有饿了么等潜力企业，像58同
城、 携程这样的上市企业也被
卷入其中，如此来看，团购烧钱
“道阻且长”。
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近五年来主流团购网站变化及融资额概览
(单位：美元)

以上数据来自网络公开资料整
理，总数为约值。

其他大事件：2013年，百度控股
糯米，投资1.6亿美元；2014年2
月，腾讯战略投资大众点评，占
股20%；2014年10月，三胞集团
签约收购拉手网。
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