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C1-C4

教会徒弟饿死师傅，是竞争残酷却理想的状态。但
某种意义上，中国互联网企业还没展示出抗衡“硅谷师
傅”的能力，在“赚钱为上”的生存之道下，“出海”者更
是乏善可陈，破局的关键应回归互联网本源———技术。

C2 C3 C4 创业失败应反思少做了什么P2P是私家车触网良药？互联网“出海”未必直奔赚钱
又一出反思大戏在图书电商品牌快书包身上上

演，其CEO徐智明做反思，并将失败原因主要归结在
两点：自建物流和拿不到融资。拿不到融资算不上原
因，更像一个结果，更多是模式不被认可。

最近一段时间， 包括宝驾租车等P2P（点对点分
享）租车平台开始活跃起来，展开补贴大战，甚至神州
租车也宣布将于3月进军P2P租车领域，私家车能够接
入无疑是巨大优势。
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盛大退 腾讯进 百度严阵以待

网络文学格局之变难掩产业积弱

霸权瞬间易手
从2004年以200万美元买下起点中

文网开始， 盛大文学开始了在网络文学
领域的十年霸权， 不仅陆续收购了红袖
添香网、言情小说吧 、晋江文学城 、榕树
下、小说阅读网、潇湘书院等原创文学网
站，还曾于2011年和2012年两次启动赴美
上市。

但变局也就从“上市未遂”开始， 内
乱争斗不断，先是盛大文学主业务起点中
文网的创始人吴文辉于2013年4月带领起
点中文网核心团队加入腾讯，接着盛大文
学CEO侯小强也于2013年底离职。

而随着盛大网络转型战略的调整，盛
大文学成为可以出售的资产，一直被出售
绯闻和负面缠身。事实也终于在近日浮出
水面， 腾讯COO任宇昕与副总裁程武近
日亲临上海盛大文学，宣布正式成立一家
新公司“阅文集团”，将盛大文学和腾讯文
学业务进行统一管理和运营， 腾讯文学
CEO吴文辉和盛大文学前CFO梁晓东将
担任联席CEO。

整合后，腾讯文学与盛大文学的市场
份额总和已超过60%。易观国际分析师姚
海凤分析称，腾讯文学无疑将成为网络文

学行业的霸主。
但同时发力网络文学的百度也在寻

找创新和成长的机会，面对行业内另外两
强的联手，百度文学很可能会采取与其他
网络文学企业联合的方式以应对垄断的
局面。这也将使得这一行业出现更加激烈
的竞争。

姚海凤指出，百度文学在去年正式成
立以前就有纵横中文网等品牌的支持，而
其在PC端的影响也使得百度文学一直以
来在市场中保持着一定的占有率。目前来
看，虽然腾讯系将在网络文学市场上拥有
最大分量，但这并不代表其他企业没有机
会。“未来市场会更加激烈，除了内容方面
的常规竞争，围绕IP等多方面的竞争也将
逐渐拉开帷幕。”

更值得注意的是，网络文学的玩家不
只是上述几个老牌企业，小米、网易等皆
对此有兴趣， 尤其是在移动互联网时代，
层出不穷的信息类App产品也在观望这
一领域。

市场规模不大
但格局的变动并不能改变当下网络

文学整体市场产值的疲软，企业层面只有
2012年盛大文学重启上市时披露过部分

业绩数据，在当年一季度，盛大文学营收
1.92亿元，净利润只有300万元，尚属于首
度盈利， 在激烈拼杀的网络文学市场，企
业盈利并不容易。

国家新闻出版广电总局数字出版司
相关负责人近日披露的一组数据则显示，
2014年6月底， 我国网络文学用户数已达
2.89亿，半年增长1498万人。从产业规模
上看，2013年网络文学收入规模达到46.3
亿元，预计在2015年将突破70亿元，这意
味着网络文学目前的年产值不过50亿-
60亿元。

与之相比，网络音乐在2013年市场整
体规模就已达到74.1亿元，网络视频去年
市场规模至少在100亿元以上， 网络游戏
去年市场规模突破1000亿元，网络购物去
年市场规模更是达到2.8万亿元， 尽管业
态不同不能完全进行比对，尤其是比不过
搜索引擎、电子商务等商务类消费，但在
文化娱乐类网络生态中，网络文学确实是
其中较弱的一个，甚至不如同受版权之苦
和变现困境的网络音乐。

有分析人士指出，尽管用户数和用户
使用率逐渐递增，但捉襟见肘的网络文学
商业模式制约了这一产业的产值爆发，此
前以盛大文学为代表的商业模式主要是

“订阅分成”（读者以千字几分不等的价格
付费阅读VIP章节，网站与作者按比例分
成）， 这种低廉的价格定位并不能如愿产
生规模效应。

在多位观察者看来，这种按字数付费
的行为甚至助长了流水线创作的恶习，写
不出百万字都算不上网络文学，据知情人
士称，相当一部分“大神”工作室实际上是
雇佣枪手代写，依照大致的故事框架“赶
时间填充文字”， 这种作品无法在付费层
面取得议价能力。

生态构想仍属初级
事实上，以盛大文学、腾讯文学合并

为标志，网络文学被赋予了新的商业变现
诉求：上可连接影视，下可打通动漫，左可
携手游戏，右可相伴周边，这就是被津津
乐道的IP（版权）运营。

“市场的盈利模式也在逐渐明朗”，姚
海凤认为，网络文学企业均在不断探索商
业模式，尤其是游戏、影视行业的发展将
直接带动文学领域，这也成为网络文学市
场的增长趋势。 对于网络文学行业来说，
没有更好的商业模式。随着游戏和影视市
场的火爆，才将文学版权引入上千万元的
级别， 若想自己去推动创收依然很难，赶
超千亿市场规模必定还要有很长的时间。

但也有业内人士称， 把网络文学与
如今热炒的IP联系起来，最核心的一点是
需要提供一个优质文本（人物、故事、世界
观）， 以此为基础进行二次开发。 根基不
牢，概念炒得再热也是一场空谈，只会沦
为网络造词运动的过客而已。

上述分析人士担心，目前网络文学的
生产模式无法诞生持久生命力的IP资源，
首先在于网络文学作品本身低质流水化
的运作模式，“大量动辄百万字甚至几百
万字的作品实际上是没有实质内涵的快
餐文学，不太可能产生IP价值”，几个“大
神”撑不起一家企业的长久发展。

“几家大的网络文学平台会用重金挖
脚作家， 并举办各种商业和产业链活动，
这并不利于作品本身的创作质量”， 有从
业人士指出，即便有了“大神”的作品改编
为游戏、电影和周边产品，但仍只是偏小
众的粉丝经济行为，无法像音乐、视频一
样成为全民文化消费行为。

有不愿透露姓名的网络文学从业者
指出，网络文学不应该只是一种低质小说
的代名词，传统作家的优质作品其实也可
以通过网络渠道发布、运作，但显然这部
分工作被电商网站当当、京东做了，却并
不是网络文学企业，这多少有些尴尬。

北京商报记者 张绪旺 姜红/文
宋媛媛/漫画

盛大文学、腾讯文学近日合并，百度文学正式出
炉，行业三国杀变成双雄会，但格局生变的背后，问
题仍在于产业发展瓶颈， 不然稳坐霸主多年的盛大
文学也不会让位腾讯。更有数据表明，在社交、音乐、
视频、游戏、文学、电商等诸多网络生态中，网络文学
仍是产值相对较低的领域。


