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一个盆栽蔬菜种植户的烦恼
北京商报记者 方彬楠/文并摄

销售供不应求
临近春节，北京正生长生态农场经理

王玉良比平时明显忙了一些。在北京商报
记者前去采访时，王玉良正在和工人一起
将蔬菜装车，准备送到订货的家庭中。

他们正在装车的蔬菜并不是打好捆
的，而是一盆一盆的。装菜的盆是砖红色，
长方形。长约50公分，宽约30公分，很像是
栽种盆景使用的盆。根据种类不同，每个
盆中装有6-8棵蔬菜，每棵蔬菜又都种在
一个黑色的“小碗”里。

“我们这种蔬菜叫盆栽蔬菜，采用先进
的无土栽培技术，提供不使用农药、化肥、
保鲜剂、激素的健康蔬菜。”王玉良介绍说，
每棵蔬菜的“小碗”里面装的并不是土，而
是有机肥， 这样就不会因为使用土壤产生
植物自毒药、微生物病害、根结线虫等土传
病害，也就杜绝了使用农药的现象。

这一盆盆蔬菜的销售价格20-30元
不等，生长周期越长售价也就越贵。每盆
的重量大约是1斤。种类则包括了娃娃菜、
小香芹、空心菜、小白菜、叶甜菜、生菜等
15个品种。

这些蔬菜送到客户家里后，每两天浇
一点儿水， 还可以继续生长10天左右，从
而实现每天都能吃到新鲜蔬菜。 不仅如
此，正生长生态农场还可以根据客户对品
种的要求进行蔬菜个性化种植与销售。

同时，为了实现循环利用，客户家里
吃完菜后的有机肥农场还进行回收，经过
消毒、补肥、发酵后继续使用。

“这种盆栽蔬菜放在阳台， 既可以观
赏也可以吃。 一个阳台就成为了一个菜
园，对生活在城市中的人来说，还是挺有
吸引力的。客户的菜吃完了，给我们打电
话，我们就会把新的菜送上门。”王玉良告
诉北京商报记者， 阳台菜园的趣味性、蔬
菜的安全性和蔬菜速递的销售方式，令他
们的销售情况一直不错，甚至可以用供不

应求来形容。 他也对客群进行了统计，客
户中离退休的老年人占了绝大多数，还有
少部分的客户是餐厅。

其实， 最开始王玉良也不是干这个
的。他是山东菏泽人，随着近几年盆栽蔬
菜、阳台菜园的兴起，他看到了商机，向山
东农科院专家取经， 学习无土载培技术。
“满徒”后，在山东老家开始搞盆栽蔬菜。
“北京的市场更大”，于是2012年初，他来
到了北京， 在丰台长辛店租了5个温室大
棚，踏上了阳台经济的创业路。

经过三年耕耘，王玉良的正生长生态农
场已经有模有样了。为了更好地发展，他不
仅制作了网站，还正在注册“正生长”品牌。
“我们每天都能为消费者提供正在生长的新
鲜蔬菜，也希望这个品牌能够做起来。”

喜中存忧
看着三年的心血没有白费，王玉良自

然很是欢喜；但在欢喜的背后，他也有丝
丝的烦恼。“盆栽蔬菜的前景非常好，但我
觉得正生长生态农场已经步入了发展的
瓶颈期。”王玉良坦言，“种植量太小，规模
难以扩大”是他的心结。

王玉良租种的这5个温室大棚， 每个
棚的建筑面积大约是1亩地， 每年的租金
是2万元。每个棚一年能种5茬蔬菜，每茬
大约能收获约9000余“碗”菜，按每盆装6
“碗”菜来算，大约是1500盆，5茬就是7500
盆，5个大棚总计3.75万盆。每盆菜按照中
间价25元的销售价格来算，年销售额约是
93.75万元。因为供不应求，每年的这个销
售数字还是能够保证的。

按说收入还算不错，但王玉良算账后
发现，收入基本与成本抵消了：5个大棚每
年的租金是10万元；因为与陆地菜种植相
比技术含量高一些， 每个棚需要3名工人
打理，每名工人月工资在3000多元，3名工
人月工资总支出约万元，每年每个棚人工
费用就是12万元，5个棚就是60万元。仅大

棚租金和人工费用每年就要支出约70万
元。除此之外，还有种子、运输配送、设备
维护等多项费用。这样一算，利润空间确
实不大。

“盆栽蔬菜的种植成本比陆地种植高
5倍以上。”王玉良介绍说，正因为种植规
模小，每棚利润不高；如果能达到一定规
模， 总体的利润自然也就上去了。“但是，
扩大规模的投入对于我来说太大了。”去
年，他曾有过扩大规模的冲动，但最后还
是放弃了。

当然， 前期资金投入太大仅是困难之
一， 选址也是令他计划止步的另一个重要
因素。起初王玉良没有选择郊区，而是选择
在丰台的城乡接合部其实也是有充分考虑
的。“和郊区一个棚每年几千元的租金比较
起来，这里虽然贵一些，但离城里近。这种
盆栽蔬菜运输比传统蔬菜难度大， 盆与盆
不能相互挤压，一个车装不了多少。从运输
费用和时间成本综合起来看， 其实差不
多。”但是，城乡接合部的发展空间非常有
限，目前如果扩展到郊区，王玉良的精力顾
及不暇，“肯定忙不过来。”

看着销售飘 “红 ”而产量跟不上来 ，
每亩的利润就是“死 ”数 ，他心里非常着
急。 王玉良也曾经想过通过把产品包装
档次提上去， 并增加一些服务来提高销
售价，但仔细权衡后，他还是放弃了：“盆
栽蔬菜已经比市场上销售的菜贵出8倍
了。” 以油菜为例，2月8日北京新发地市
场给出的批发成交均价为1.6元每斤，市
场上的零售价在2.5元左右；王玉良的油
菜则折合为20元1斤。“如果再提高，就会
失去消费市场了。”王玉良的话透出了很
多无奈。

如果提高每亩产量呢？面对北京商报
记者的提问，王玉良解释说，他也尝试过
每亩采用架子多层种植， 但是光照不足，
从技术上目前还行不通，“所以我现在不
敢宣传，怕满足不了客户订单”。

产业集聚是出路
最近几年，阳台菜园正在许多大城市

兴起，像王玉良这样的种植合作户和企业
都在尝试。新华社在本月初刊发的一篇报
道中说，近一段时间，山东即墨市七级中
心社区大丰收种植合作社农民采用基质
无土栽培技术种植的盆栽生菜、 芹菜、韭
菜等蔬菜产品热销北京、 河北及山东各
地。大丰收种植合作社负责人金欣善介绍
说，节日期间订单量达10万余盆，每盆市
场价格在30元左右。

镜头转到河北石家庄市高邑县河北
村蔬菜种植基地，种植户也在准备节日期
间上市的盆栽蔬菜，该基地培育的20多个
品种的盆栽蔬菜受到了客户的喜爱，产品
销往北京、天津、太原等地。

“随着城市居民生活方式的改变，阳
台菜园正被很多家庭认可。一个家庭有一
个阳台，很多家庭组合起来就变成一个产
业，这将是北京都市农业未来的发展方式
之一。” 关注阳台经济研究的北京工商大
学商业经济研究所所长洪涛分析认为，阳
台菜园不仅符合北京市场的消费需求，阳
台经济也将成为北京都市农业链条中的
下一个增长点。

目前，北京正在从传统农业向现代农业
转型，无疑阳台菜园将是未来的趋势。北京
商报记者了解到，北京很多企业都在进行阳
台经济业务的开发。在昌平每年都举办的北
京农业嘉年华上，盆栽蔬菜、家庭农场、阳台
菜园总是最能吸引观众驻足，参加展览展示
的企业也数不胜数。依托北京的农业科技优
势，林林总总的无土栽培技术很多，其门槛
也已经降低不少。无论是无土栽培还是盆栽
蔬菜，在各种农业博览会，以及郊区的温室
大棚、生态园、餐厅都能见到。

但阳台经济产业还没有形成集聚发
展，目前还是自发性的分散发展。事实上，
王玉良遭遇的困境在行业内具有较强的
典型性。用洪涛的话说就是“企业很多，但
做得不错的很少”。 而这也正是王玉良遭
遇发展瓶颈的重要原因。

“集聚发展不仅可以形成规模， 利于
拓展种植面积， 还可以形成统一品牌，组
建统一的、完善的销售渠道，同时也增加
了种植户的抗风险能力。”洪涛说，集聚发
展还能推动一批企业做强做大。

北京拥有阳台菜园巨大的消费市场，
但北京商报记者在走访中注意到，阳台菜
园在北京城里的市民家中并不多见。这究
竟为什么呢？

“各个生产环节都有了， 但从产业化
到居民的末端消费还没有连接起来。对于
阳台经济的产业发展， 除了产业集聚，还
要打通消费市场。一般一个产业、行业典
型的发展模式是先有消费后有供给，阳台
经济则应通过产业化促进消费空间的发
展。”洪涛建议。

我们期望， 随着北京都市农业的进一
步推进，王玉良的烦恼能尽快地一消而散。

室外数九寒天， 阳台春
意盎然。 阳台上摆放着一盆
盆的植物， 这些植物不是花
卉，而是蔬菜，这些蔬菜不仅
能够观赏，还能摘下来吃。阳
台菜园最近几年在北京等许
多城市悄然兴起， 一些农业
种植户或是企业都在进行相
关业务的开发。上周，北京商
报记者来到位于丰台区长辛
店的正生长生态农场， 这里
的盆栽蔬菜销售喜人、 供不
应求， 但经理王玉良却还是
愁眉不展……

与陆地种植的蔬菜相比，盆栽蔬菜的种植成本至少高5倍。


