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银行卡还在手中，存款自己长腿跑了；出门吃饭刷
卡结账，密码被人偷瞄了去；境外旅游休闲一下，银行卡
存在被盗刷风险。春节是刷卡消费、出境旅游的旺季，如
何才能保障银行卡内的资金安全？

B3 银行加入红包大战 抢夺移动端市场
互联网红包满天飞已成为了春节必不可少的新景象。

而今年不仅有微信红包，支付宝红包也加入了“全民拆包”
的阵营。记者注意到，传统的商业银行也凭借移动端加入
了这一行列。

B4 淘宝成商业银行跳蚤市场
在网购潮流持续风靡的今天，不少商业银行通过网

络进行股权拍卖或处置不良资产。有钱任性的土豪们可
以在拍卖中捡漏，成为银行股东享受分红，也可以用更
低的价格购买房产。

B2B2 春节安全刷卡四大锦囊

P2P托管成银行新战场
在网贷平台风险日渐突出的情况下，

资金安全性也成为了投资人考虑的重点，
网贷平台资金托管业务开始被银行所看
重。民生银行日前宣布，已经暗中筹备半
年的P2P资金托管系统将于春节后进行
系统试运行，这也是目前国内第一家由总
行统一开发、通过全程电子化的系统对接
方式为市场参与者及网络交易平台提供
资金托管的银行。目前已有多家P2P公司
与民生银行进行系统对接测试，包括熟知
的积木盒子、民生易贷、玖富等。

届时，用户在与相关P2P平台上所进
行的全部交易通道将全部切换至民生银
行。用户进行绑卡、充值、投资、提现等资
金操作时， 都会在民生银行页面上进行，
页面中都会有民生银行LOGO。 此外，用
户还可以直接登录民生银行官方网站，查
询到在相关P2P平台上充值、投资 、提现
等账户明细。

民生银行资产托管部总经理张昌林表
示， 民生银行的网络交易平台资金托管系
统包括三个特点：首先，各网络交易平台托
管账户之间拥有独立的账户体系， 能有效
地将客户交易资金与网络交易平台自有资
金进行隔离， 消除网络交易平台擅自挪用
资金的隐患。其次，投资者账户独立管理，
为平台的每一位投资者单独开立虚拟账
户，记录其资金和交易信息，并在民生银行
官网为投资者提供账户查询服务。最后，投
资者交易密码由银行管理， 每笔交易均在
银行端完成密码验证， 确保根据投资者的
真实意愿进行交易。

事实上，P2P托管早已成为银行争抢
的肥肉，此前，中信银行与宜信达成资金
结算监督意向，你我贷与融道网先后宣布
与招商银行上海分行签订了战略合作协
议，启动银行资金委托管理业务。

牵手P2P背后的巨大商机
在利率市场化冲击下，中间业务收入

被各家银行作为了利润增长点，资产托管
业务以其不占有银行经济资本，持续创造
中间业务收入，连接货币、资本和实业三
大领域的优势，成为商业银行转型的突破
口。托管业务的丰厚回报也引得众多银行

折腰。
以此前托管余额宝尝到互联网金融

甜头的中信银行为例，该行在2014年的资
产托管规模已经达到了3.35万亿元，三年
的增长超过10倍，仅仅是半年的托管费收
入就达到7.83亿元， 远超行业平均水平。
此外，平安银行去年1-9月实现托管手续
费收入10亿元，同比增长149%；托管规模
净值1.65万亿元，同比增长118%。

而这样的增长速度远远不够。 目前，
我国存托比（托管资产规模占金融机构存
款总量的比例）仅为20%左右，发达国家
的这一指标通常大于100%， 资产托管业
务的潜在市场仍有待深挖。

放眼望去，快速增长的P2P网贷市场
显然是银行拓展资产托管规模的最佳选
择。 经过2014年的野蛮生长，P2P行业年
交易额已达到3280亿元，增速高达210%。
短融网创始人兼CEO王坤如表示，“如果
监管层强制要求P2P资金托管，市场将非
常巨大而且发展很快，不久的将来就会到
达万亿规模。在这个过程中会沉淀大量无
成本资金，银行不仅能在P2P托管业务上
赚取可观的托管费用，更能够带来大量沉
淀存款甚至带动银行理财投资，这一系列
的黏性业务是银行更加在意的”。

此外，客户的资金支付也会为银行产
生利润。银湖网副总裁李俊超对北京商报
记者表示，银湖网从上线初期就希望跟银
行达成托管合约， 但因为银行对于P2P过
于谨慎一直未能达成，现在随着监管逐渐
明朗，银行开始接纳P2P，银行还是银湖网
考虑的首选， 但是要评估具体合作方式。

市场越来越大，第三方支付现在通过这块
赚取的利润也非常多， 拿汇付天下为例，
每笔充值手续费收0.25%且不设上限，也就
是说，客户一年充值投资两次就有0.5%的
成本被支付平台赚取。目前大部分平台不
收取投资人的充值手续费，由平台垫付。

监管吹风 扫除障碍
其实，银行早已对P2P网贷托管垂涎

欲滴，之所以迟迟不敢动手，只是忧虑监
管问题。不过，近日监管机构频频发声支
持P2P在银行托管，这也为银行的进军开
辟了道路。

央行支付结算司副司长樊爽文日前
表示，P2P的资金托管应该在商业银行 ，
第三方支付资金托管容易造成风险传递、
风险溢价，有可能数倍放大行业风险。

中国银行业协会副秘书长张亮也表
示，“部分开展资金托管业务的非银行机构
暂未取得相应的托管资质， 在风险管控业
务流程和系统效率上还存在一定缺陷，有
可能会导致一定的风险传递和风险溢价”。

张昌林透露，民生银行资金托管平台
是在监管层鼓励先行先试的基础上成立
的，筹备过程中得到了监管层的指导。

与第三方支付相比， 商业银行在托管
领域具有先天优势。李俊超表示，相比第三
方支付机构，银行才是真的托管，第三方支
付都是虚拟托管账号，P2P平台会是一个大
账户， 然后在账户里划分虚拟的用户托管
账户，用户账户必须自己授权才能使用，杜
绝平台动用用户资金、防止跑路，银行则可
以为每个用户开设真实独立的账户。

此外，第三方支付机构本身还有很多
不规范的地方。金信网首席运营官安丹方
告诉北京商报记者，“首先，第三方支付公
司并没有专业能力参与投资监督，也没有
相关法规授予监督权力，换言之，第三方
资金托管业务还没有相应的托管资质；其
次， 托管流程的标准性及合规性无从确
定，即便P2P平台在第三方支付机构资金
托管，也大都是支付公司按照P2P平台的
指令进行操作， 其实也难以杜绝自融、虚
构假标、跑路等问题”。一位P2P平台专业
人士表示：“目前第三方支付内部账户之
间的资金转移在银行系统里并不体现，即
便支付公司挪用， 银行也无法有效甄别，
这也是让监管机构最担忧的地方。”

不过 ，在业内人士看来 ，银行与P2P
的监管还需要一段时间的磨合期 。王坤
如向北京商报记者表示 ， 严格上来说 ，
真正的托管是与托管方 、被托管方和出
资方在资金保管和支付上达成的一种
法律约定 ，只能在满足某些条件下才能
转移资金 。在投资者把钱放入托管账户
时，托管方需要按照合同约定来支付资
金给予第三方 。银行虽然设立了托管账
户 ， 但是不是有能力尽到托管义务 ，保
证资金严格按照相关方的合约执行做
到合同审查和合规审查而不是形式上
的托管还需要观察 ，否则 ，银行和其他
支付公司的托管一样只是资金保管和
支付通道 ，而没有尽到托管义务 ，这也
是监管上的一个重要问题。

北京商报记者 孟凡霞 岳品瑜/文
贾丛丛/漫画

商业银行借P2P托管吸金
“没有永远的朋友，也没有永远的敌人，只有永远的利益。”P2P的出现曾一度

被视为洪水猛兽，这些草根平台不仅快速抢占了银行的信贷客户，更笼络了大批存
款及理财资源。时过境迁，随着P2P行业的蓬勃发展以及监管层对P2P平台管理政
策的日渐明朗，银行与P2P已不仅仅是竞争对手的关系，网贷平台托管业务正在成
为众多银行争抢的香饽饽。


