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一个服装
职业经理人的自白
“你先过来，来了再说，结果到位后自己的想法却难以实施。”去年

辞去了休闲服装大佬品牌公司高管职务的陈辉（化名）如此向北京商
报记者表示。在他看来，国内服装业面对着库存高企、业绩下滑等难
题，知名服装品牌也纷纷引入职业经理人以求改变。“然而，现实是大
佬们决心并不强，经理人无权改正。”陈辉的这句话也道出了去年以来
服装业一场职业经理人离职潮背后的无奈。

“做高管不如自己干”
37岁的陈辉进入上述

国内服装企业之前是一家
互联网公司的财务负责
人，由于拥有海外服装公
司 三 年 的 工 作 经 验 ，在
2012年进入国内服装企
业后，主要负责线下门店
布局及公司主业发展规
划工作。

“近几年 ， 服装企业
普遍面临着库存高企等
问题 ，在我看来 ，经历过
前期关店、销库存的阵痛
后，目前国内服装企业最
大的问题就是缺乏对终
端 消 费 者 偏 好 的 研 究 。
然而 ， 我制订出一个方

案后 ，老板干预太多 ，从
战 略 到 战 术 。” 陈 辉 表
示 ，在他看来 ，国内很多
传统服装企业都陷入了
一种怪圈，请来了职业经
理人，但还是要按照审批
流程做，外来高管更像是
一个执行者。

曾在多家服装企业
任职的上海良栖品牌管
理有限公司总经理程伟
雄也有同感，作为职业经
理人 ，在企业 ，需要拥有
人权（对员工的管理）、财
权及经营权 ，然而 ，现实
情况是，经理人往往只有
经营权，使其难以施展自

己的想法 。“如果都要听
老板的，职业经理人肯定
做不了自己的事情 。”因
此，让职业经理人们不禁
发出了“做企业高管不如
单干”的想法。

最近 ，羽绒服大佬波
司 登 曝 出 高 管 离 职 消
息 ， 入职还不到一年的
CEO梁 旭 晖 提 前 离 开 。
有知情人士向北京商报
记者介绍 ， 梁旭晖离开
与管理层理念 “固化 ”有
关 ，“管理团队常容纳不
了新来者 。 这主要体现
在难放权 、 担心短期收
益受损”。

“要为业绩下滑买单”
其实 ， 新人入场 ，冲

突不仅在管理理念上，还
有利益 。“转型是需要时
间的 ， 而老板常是看重
结果 ， 结果不好就会否
定经理人的努力 。”陈辉
对此颇为无奈 ， 作为上
市公司，要为股东和投资
者负责，老板往往以业绩
为导向。

翻看历史， 当下国内
服装品牌很多都是诞生在
上世纪90年代， 随后进入
新世纪，转为渠道为王，企
业借力经济大涨， 实现大

规模扩张， 在强大的市场
需求中满足着自我膨胀。
然而，近年来，经济下行、
电商冲击、国际品牌挤压，
同质化严重的国内品牌也
为曾经的“疯狂”付出了代
价。在业内人士看来，巨大
的国内市场让很多本土服
装企业还没有摆脱优越
感，缺乏竞争意识。

“在快时尚快速占领
市场的背景下， 优衣库以
其摇粒绒、 轻质羽绒服著
名，提起GAP，大家都会想
到卫衣，然而，在设计上与

国际品牌相比尚存差距的
国内品牌， 却并没有吸引
消费者的亮点 。” 陈辉表
示 。在他看来 ，国内服装
业缺乏对消费者偏好的
统计分析 ，“利用互联网
及线下数据， 对哪里、什
么样的人喜欢什么样的
衣服进行研究 ， 相比国
外 ，国内较为欠缺 ，这也
成了库存高企的祸根 ”。
也正是因为这是一笔难
以短期内完成的买卖，诸
多职业经理人成为了公
司业绩下滑的买单者。

“我的离职不是个例”
北京商报记者注意

到 ，由于 “水土不服 、短
期难改业绩 ” 等原因在
去年以来离开服装企业
的高管并不在少数，且都
是服装业细分品类的龙
头企业。除了最近曝出离
职消息的波司登， 去年，
休闲服装品牌美邦火速
布局O2O时，战略操盘手
闵捷突然离职 。 闵捷曾
向 北 京 商 报 记 者 确 认 ，
他于去年5月 5日正式离
职 ，转战大众点评 。据了
解，闵捷曾在2008年进入
美 邦 ，2011 年 曾 离 职 一
次 ，2013年中为O2O重回
美邦。

同样是扛起了公司
重要战略实施重任的金
珍君去年 11月辞去了运
动品牌巨头李宁公司行政
总裁职位。 身为私募基金
德 州 太 平 洋 资 本 （TPG
Capital）的合伙人，金珍君
于2012年4月成为李宁公
司董事，成为李宁变革的关
键人物。金珍君空降后，主
导了一系列零售导向改
革，并实施三阶段变革和
三大聚焦策略。 然而，按
照三阶段变革规划，截至
2014年，才是第二阶段结
束点 ， 主导者的突然离
场，给李宁的变革之路留
下了很多疑问 。 从数据

上看 ， 上述三家曝出高
管离职的大佬业绩无不
呈现下滑态势。

面对巨大的竞争压
力， 国内很多服装企业将
“转战三四线城市”作为解
压的重要出路。 然而业内
普遍认为， 这并非长久之
计 。“衣服50%的毛利率 ，
很大一部分在于品牌，一
线城市不容忽视。 对于企
业， 如何赢得消费者才是
真谛。这不仅需要设计师，
更需要管理师， 很难规避
职业经理人引进这一关，
这也是企业加速转型必经
的冒险。”陈辉表示。

北京商报记者 马骏昊


