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外资已沦为边缘化品牌
日前发布的 《中国空调市场年鉴》数

据显示，2014年中国空调市场占有率方
面， 外资空调品牌进一步萎缩， 包括三
星、松下、大金、夏普、日立、LG、约克
等外资空调的国内市场占有率全部
加起来不足6%。在出口方面，仅LG、松
下、 富士通分别以5.9%、4.5%、3.7%的
占比跑入十强，分别为第五、第八、第
十。国产品牌格力、美的、海尔、志高牢
牢占据前四强， 其中格力市场占有率
在1/3以上。

国家信息中心信息资源开发部此
前发布的《2007年度国内重点城市空调零
售市场白皮书》显示，2007年外资空调品
牌的市场占有率约15%， 七年来市场占
有率下降幅度高达60%。

据了解，外资品牌在中国市场的销售
渠道主要依靠大型连锁卖场。 近年来，受
电子商务高速发展和店面成本上涨等因
素影响， 连锁卖场盈利能力连续出现下
降，关闭潮不断出现，导致外资空调品牌
在中国本土市场的销售也一落千丈。

北京商报记者了解到， 在内销方面，
外资空调品牌只有松下勉强进入十强行
列， 以1.8%的市场占有率与科龙并列第
十，其他均为国产品牌，前五名分别为格
力、美的、海尔、奥克斯、志高，市场占有率
分别为36.5%、22.4%、10.1%、5.3%、4%。

综合内外销总量占有率显示，在众多
外资品牌中，仅松下、LG跻身十强，以3%、
2.7%的占比分别名列第九和第十。而像大
金、三菱电机、三菱重工、夏普、富士通、日
立等品牌在中国空调市场则彻底沦为边
缘化品牌。

技术、渠道、价格优势全无
一直以来，外资品牌家电产品给人的

感觉往往是高端、高价、高质量，曾牢牢占
据国内高端市场。如在彩电、冰箱、洗衣机
大家电领域， 外资品牌都占有一席之地，
就算是在竞争最为激烈、行业毛利率最低
的彩电市场，尽管有海信、TCL、创维等国
产巨头称霸市场，但三星、索尼、夏普、LG
等品牌依旧具备较高的品牌知名度，占领
部分高端市场。但是在空调行业，外资品
牌却毫无任何优势可言。

业内人士也指出，导致外资空调品牌
不断边缘化的原因有很多，包括国产品牌
在核心技术和设计方面的突破以及在市
场促销上的积极作为，外资品牌则创新不
足，价格上也缺少弹性，导致性价比劣势
不断凸显。

空调产品刚刚进入国内市场时，外资
空调品牌具备技术领先优势。然而随着格

力、美的、海尔等本土空调品牌不断
加大科研投入， 加上空调的核心基
础压缩机、氟利昂、制冷剂等并没有
太大的革新， 使得国产空调进步飞
快， 大大缩小了与外资空调的技术
差距，甚至在许多方面还有所超越。

格力电器董事长董明珠曾对北
京商报记者表示 ：“格力的研发费
用，只要必要的就不设门槛。”早在
2009年研发投入就超过20亿元，而这一数
据去年格力则实现了翻番，研发投入超过
40亿元。 正是不断注重核心技术的研发，
使得格力电器获得诸多国家技术奖项。

家电分析师梁振鹏也指出，如今外资
空调产品在核心技术和专利上的优势不
算明显，同时也没有像彩电那样掌握着产
业链的上游核心零部件，“比如现在变频
空调是主流，如果是整机生产，格力、美的
都能自主生产配套变频压缩机”。

而在市场营销方面，国产品牌十分积

极 ，如海尔0.1赫兹空调 、美的
空调主打的 “一晚一度电”、格
力推出的光伏空调等等， 这些
品牌产品都获得了较高的用户
品牌关注度。 而外资品牌这些
年几乎没有任何出彩的市场营

销活动。
此外，在空调销售渠道方面，外资品

牌至今仍然依赖苏宁、 国美等连锁卖场，
三四级市场销售渠道仍无实质性突破。对
于近年来发展十分迅速的线上渠道，梁振
鹏表示，格力、海尔等国产空调巨头通过
快速扩张具有规模优势，同时取得成本优
势，而成本优势导致的就是价格优势，“中
国消费者对于价格是极其敏感的，尤其是
通过线上渠道购买的用户，低价产品相对
来说还是更具有吸引力”。

空调市场将完全被国产品牌占据
除了产品、品牌竞争力不足外，外资

品牌市场占有率的不断走低，与近年来国
内空调行业整合提速存在密切关系。作为
空调行业的一哥，格力自从在2012年营收
首次突破1000亿元后，就提出了五年营收
增长至2000亿元的目标，也就是每年增长
200亿元。此外，海尔、美的、海信、志高等
国内主流的空调厂商也不断强调空调业
务的增长。

在经过家电下乡、以旧换新、节能惠
民工程等家电政策实施后，国内空调市场
目前已经步入调整期，大盘增速已经很难
达到这一水平。 奥维云网数据显示，2014
年家用空调零售市场销量为4390万台，同
比微涨0.7%，销售规模为1575亿元，同比
增长0.6%，增速远低于往年。

在这样的情况下，企业要想获得市场
增长只能通过蚕食其他企业的市场份额
来实现。中国家电商业协会营销委员会执
行会长洪仕斌对北京商报记者表示，包括
空调行业在内的整个家电行业，高速的大
盘市场增长期已经过去，接下来各个细分
行业都将进入深度调整期， 行业整合加
速，企业的增长主要依靠蚕食同行市场份
额来进行。

在去年秋冬交接之际，过去20年未见
的价格战在空调行业上演，格力、美的、海
尔、志高、格兰仕、奥克斯等国内主流空调
厂商悉数参战，在去年“十一”期间，其声
势浩大的价格战一度盖过了其他家电品
类。然而在这场战争中，却同样未见外资
品牌踪影。

据不完全统计，截至2014年底国内空
调行业库存近2100万台，达到历史最高纪
录，去库存成为整个空调行业目前最为棘
手的问题。 业内人士普遍认为，2014年下
半年由行业龙头格力掀起的价格战将会
持续到2015年。就在新年伊始，海尔空调
便率先邀请30家亿级经销商，成立“海尔
齐鲁企业领袖俱乐部”， 剑指2015年山东
空调市场，这一举措也进一步凸显了2015
年空调行业的竞争局势。

显然，国内厂商的不断“逼宫”对于外
资品牌来说并非好事。在未来发展局势方
面，目前外资品牌的主要集中地一二线市
场趋向饱和， 随着国家城镇化的推进，空
调市场三四线和农村市场的消费潜力被
激发，而外资品牌由于价格、渠道的不足，
难以插足。

洪仕斌认为，原本毫无规模优势的外
资品牌，在未来同时遭遇市场瓶颈和国产
品牌的凶猛进攻时， 将很难有抵抗能力。
空调也有望成为首个被国内品牌彻底掌
控的大家电品类。 北京商报记者 陈维

市场占有率七年萎缩六成

外资空调品牌面临全面溃退
“老大老二打架最受伤的是老三”，这一剧情有望在国内空调业上演。最新数据显示，外资品牌市场占有率七年萎

缩60%，目前市场占有率不足6%。受库存和厂商业绩压力影响，国内空调市场大战今年仍将延续，随着一线品牌格力、
海尔、美的与海信科龙、志高等二线空调品牌竞争升温，外资品牌恐成为首轮受伤者，面临全面溃退的命运。


