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趋势 Trends

小牛顿董事长牛信步：

小众素质教育市场要规模化

·权威发布·

在以应试化为导向的教育产业市
场， 素质教育长期以来一直处于小众范
围，似乎很难做到规模化。作为一名科学
类教育创业者， 牛信步如今带领的小牛
顿营收已达到数千万元， 虽然已经初具
规模，但他却计划今年将营业额提高4-
5倍达到2亿元。“大跃进”背后，是一场豪
赌，还是华丽转型？

素质教育这门生意
说起来，牛信步进入科学启蒙教育这

一领域，纯属偶然。从2002年开始，他便在
河南平顶山经营着一家培训学校，并成为
当地最大的培训品牌，但是骨子里的不安
分因素使得他在八年之后决定闯荡京城，
于是“抛弃”故乡家业，在考察中意外遇见
小牛顿这个科学教育品牌。

在牛信步接手小牛顿之前，它是一家
外资企业，主要商业模式是与北京的一些
中小学合作，承办科学实验班，然后收费
与学校分成。这种钱赚起来很轻松，只要
与学校形成一种稳定的合作关系便可等
着分钱，但牛信步接管之后第一件事却是
砍掉所有合作办班，并对课程体系进行深
度研发。在他看来，依靠“关系”挣来的钱
是不可持续的， 而且也很难形成规模效

应，“比方说， 明天这个学校换了一个校
长，我们的合作就可能终止，如果教育机
构的主要精力不是放在教学上而是放在
维护关系上，那最终会是一条不归路”。

推出自己的独立课程体系之后，小牛
顿便开始走上了加盟经营模式，即向各大
加盟商出售自己的品牌以及课程。截至目
前，小牛顿在全国已有700多家加盟商，涵
盖全国大部分省市。

艰难的二次转型
独立运作之后，小牛顿开始冲破北京

市场，成为一家全国性企业，而且营收也
出现实质性飞跃，由2010年的数百万元增
至2013年的3000多万元。然而，行业的激
烈竞争已对这种依靠加盟的重资产模式
提出严峻考验，牛信步想把小牛顿变成一
家“轻公司”，于是提出了二次转型。

相较于第一次转型时的快速果敢，小
牛顿的二次转型显得艰难而犹豫。“为什
么要转型？ 因为向加盟商出售课程这种
B2B模式很快又遇到了天花板，一方面加
盟商很难再拓展，另一方面你的课程并不
具备较高竞争壁垒，如果竞争对手的价格
比你便宜一点，加盟商很可能就会离你而
去。 反映在营收上，2014年比2013年略有

增长，但还是数千万元。”牛信步透露，转
型的想法从2013年便开始萌发，但直到去
年6月才正式开始实行。

小牛顿的二次转型便是成立家庭产
品事业部，将重心转移到B2C领域，并逐
渐摆脱对加盟商的依赖， 让小牛顿的产
品直接走进千千万万个家庭。 正式转型
后的小牛顿推出了家庭组合课程， 以玩
具为和实验教具为载体，让孩子在寓教于
乐中培养科学启蒙意识。

把消费者变成销售者
“单纯靠一套玩具， 其实是很难形成

用户黏性，并产生续费的。”牛信步自然考
虑到这个问题，因此他结合当前流行的互
联网教育中流行的O2O概念 ，“简单来
说，小牛顿目前有4个功能，分别是免费体
验、牛顿老爸、科学动漫以及交流平台，线
下体验店起着宣传、引流作用，牛顿老爸
通过家长陪伴参与增加亲子教育，定期推
出科学动漫微视频普及科学知识，并通过
线上交流平台增加家长们的互动性和参
与感”。

这样一来， 前两项功能便扮演起了
Offline的角色， 后两项则扮演起Online的
角色。除此之外，小牛顿的体验店还起到

组织户外活动和引导科学体验的功能，例
如，今天学习牛奶是怎样产生的，便可带
领孩子们去当地养殖场参观，明天学习风
雨雷电是怎样形成的，又可以带领孩子们
去当地气象局进行情景模拟。

传统的B2C往往十分依赖销售，这是
重资产模式， 不过牛信步却自有破解之
道。曾有着两年安利营销经验的牛信步受
其启发，提出了一种新的营销模式，把所
有的消费者变成相关产品销售者，他们本
身既购买小牛顿产品，又现身说法向周围
亲友传播小牛顿的价值理念，这样一来小
牛顿基本不需要销售人员，却有着一支庞
大的销售团队。

“小牛顿的产品一年零售价是1980
元，如果是购买者推荐新用户，每个用户
返现400元，上不封顶，介绍用户越多返现
单价越高。”牛信步表示，他曾研究过一些
微店营销的妈妈用户们，这些妈妈们很多
是全职太太，在育儿方面愿意分享，而且
兼职销售时还可以产生一笔收入。“如此
算来， 单款产品的营收最低约为1500元，
我们计划今年销售10多万套，这样差不多
就有了2亿元营收。当然，这个营销体系是
建立在小牛顿足够牛的前提下。”

北京商报记者 李立勋

A股市场

教育部继续消除随迁子女就学障碍
2月28日，国务院新闻办举办新闻发布会，教育部

副部长刘利民在会上介绍了教育部下一步在保障随
迁子女义务教育工作方面的新举措，表示要简化就读
手续、规范入学程序，继续消除随迁子女就学障碍。

据介绍，此次变化旨在适应城镇化发展和户籍制
度改革需要。刘利民表示，下一步教育部将会不断提
高随迁子女接受义务教育保障水平。针对目前随迁子
女入学难的问题，教育部将保障随迁子女平等享有公
共教育资源，增强公办中小学接纳能力。在超大城市
和义务教育资源承载力短缺的特大城市，进一步推动
流入地政府出资购买民办学校学额。

同时， 今年还将继续消除随迁子女就学障碍。教
育部要求，流入地教育行政部门和公办中小学校要制
定或主动公开相关政策， 明确随迁子女招生计划、手
续、时间等，简化就读手续，规范入学程序，逐步实现
免试就近入学和对口直升。

A股在线教育概念股迎开门红
开学之际，A股市场上的在线教

育概念股也迎来了开市以来的首个
牛市。 目前，A股市场上涉及在线教
育概念的企业有全通教育、 方直科
技、立思辰、科大讯飞、海伦钢琴、威
创股份等。从2月25日年后开盘至上
一个交易日， 全通教育股价一度超
越贵州茅台成为两市第一股， 新南
洋由28.99元涨至31.3元，陕西金叶、
新南洋等一度涨停。

分析认为， 近期这些股票的大
涨， 主要是源自在线教育概念的炒
作， 从政策层面来讲，《国家教育事

业发展第十二个五年规划 》 的出
台 ，以及教育部2015年工作要点的
披露， 均把教育信息化提上议程 。
在此之际 ， 许多上市公司纷纷通
过扩张和并购的方式切入在线教
育 ，此外 ，高考改革为素质类教育
培训机构带来了新机遇 。其中 ，科
大讯飞重磅推出语音评测技术，进
军在线教育领域； 恒华科技签署测
绘地理信息在线教育系统项目合作
协议。

另外，亦有业内人士认为，开学
季的到来， 也对教育类股票形成利

好。其中，主营业务为钢琴生产和销
售的海伦钢琴在上周一度涨至20.6
元，截至上一个交易日，其股价报于
19.21元，市值为25.74亿元。

据上述业内人士分析 ，海伦钢
琴的股价上涨，与其主动寻求由钢
琴制造向艺术培训方面的转型密
不可分 ， 海伦钢琴此前曾发布公
告，透露公司欲收购10家艺术培训
机构的10%-20%股权 ，预计2015年
将艺术类培训业务触及到全国20-
30个城市，以给公司带来新的业务
增长点。 北京商报记者 李立勋

国务院提高助学金标准促职教发展
为加大对家庭经济困难学生的助学力度，加快技

能型人才培养，2月25日召开的国务院常务会议决定，
从2015年春季学期起，将中等职业学校和普通高中国
家助学金标准由生均每年1500元提高到2000元，并抓
紧研究完善高校助学贷款政策。

据统计， 2006-2013年全国职业教育经费总投入
由1141亿元增加到3450亿元，年均增长17.1%，其中财
政性职业教育经费从525亿元增加到2543亿元，年均增
长25.3%，占职业教育总投入的比例从46%提高到74%。
政府投入已成为职业教育经费的主渠道。

财政部教科文司和教育部财务司有关负责人表示，
此次提高职业学校助学金标准属于自2007年开始的阶
段性调整中的一步，同时也是对物价上涨致使学习生活
成本增加的补助。此外，为加快职业教育发展，中央财政
建立“以奖代补”机制，并通过“以奖代补”方式，支持地方
改善中等职业学校基本办学条件，支持地方落实好中等
职业学校国家助学政策。 北京商报综合报道

编者的话：这是一个创业的时代，随着国家政策鼓励创业、在线教育持
续火热，不断涌入教育行业的创业者群体引起了我们的关注。从本期开始，
我们将对行业里的新锐创业者们进行深度对话， 通过了解各家创业公司的
商业模式、公司业务发展，来给教育机构从业者带来最前沿的行业动态。

另外，除了国内的MOOC平台，
在国际上的一些MOOC平台同样活
跃着中国高校的身影。例如，北京大
学 、 清华大学等便先后加入edx平
台，复旦大学、西安交通大学等也加
入了Coursera平台。

生存之惑
公益化还是商业化

一方面 ，MOOC在引领着教育
信息化潮流，另一方面，像整个在线
教育行业一样， 它也无法摆脱大规
模烧钱的尴尬。此前，北京商报曾报
道一门MOOC的制作成本不菲，以

清华大学的《中国建筑史 》为例 ，累
计投入已达200万元。 另外，MOOC
又是免费的， 如何生存下去自然成
为所有MOOC平台不得不面对的一
大难题。

“好大学在线目前主要是以公
益化性质来运作的， 因为我们觉得
教育本身就是公益事业。”蒋建伟介
绍称， 好大学在线日常的运营费用
主要来自两方面， 一方面是学校的
拨款，另一方面是公司的支持，例如
百度便是它的战略合作伙伴， 但百
度对它并无回报要求。

如学堂在线这样的MOOC平
台，走的则是一种商业化运作之路。

目前， 学堂在线的运营主体为一家
清华大学控股的工商注册公司 ，为
了减轻高额运营成本负担， 学堂在
线于去年底引进了一笔高达1500万
美元的风险投资。张有明认为，国外
的MOOC目前也主要是以公益化和
商业化两种运营形式存在， 如edx、
Coursera主要是公益性质的，Udacity
则是商业化运作， 而且商业化运作
也有可参考模式，例如认证收费等。
“完全只有商业化，MOOC的发展就
会变了味；完全靠公益化，它又很难
走远。 最重要的是在商业化和公益
化之间找到一个平衡。”

北京商报记者 李立勋

政策扶持下的MOOC如何走
（上接D1版）


