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·老字号聚焦·

老字号博物馆兴建容易运营难
老字号博物馆频现二期项目
从2010年开始 ，同仁堂 、盛锡福 、内

联升、张一元、瑞蚨祥等一大批京城有名
的老字号纷纷建立了自己的博物馆 。近
日北京商报记者获悉， 在第一阶段老字
号博物馆修建潮之后， 部分老字号企业
的博物馆二期工程已经初步完成。

北京市珐琅厂副总经理苗永生向北
京商报记者表示， 珐琅厂博物馆二期工
程已经完成， 目前正在往里面搬东西。一
期主要是产品展示和销售，二期则侧重展
现中国景泰蓝文化的演变与发展，将会有
制作工艺的展现。2012年6月，景泰蓝博物
馆在北京市珐琅厂开馆，据介绍，“景泰蓝
博物馆”展品以元明清时期制作风格的高
仿珐琅器为主，并结合电子媒体、互动、触
摸、网络媒介等多元展示手段，配套有实
际的手工工艺制作车间及大师工作室 。
不过一期主要是产品展示和销售， 二期
则侧重展现中国景泰蓝文化的演变与发
展，将会有制作工艺的展现。

同样， 盛锡福也有意向建设博物馆
二期，据办公室主任傅蔷介绍，盛锡福博
物馆二期项目两年前已经开始计划 ，目
前大体规划已经具备。2010年6月8日，盛
锡福以中国帽文化为特色的———“盛锡
福帽文化博物馆”正式开馆亮相。该文化
博物馆位于东四北大街， 建筑风格吸纳
了老北京四合院的传统元素，设计独特、
结构新颖。馆内通过大量文物 、史料 、样
品等， 展现了近现代民族工业盛锡福的

发展历史以及中国5000年灿烂辉煌的冠
帽文化。 盛锡福计划中的博物馆二期则
将以“文化创意园区 ”形式亮相 ，在展览
的同时还会增加活态展区， 侧重体验经
济，增加与游客互动。

除了有老字号企业进行或计划博物
馆二期项目之外， 部分老字号企业近期
也开始了自己的博物馆修建。 去年12月
末，中华老字号六必居博物馆项目奠基，
开始开工建设。据了解，六必居博物馆位
于前门六必居老店旧址， 建成后主要以
六必居老物品展示、 传统酱菜制作技艺
演示及特色老字号品牌产品销售为主。

散客不多少人问津
但是多数老字号博物馆参观情况并

不理想，大众参与度不高，也就是通常所
说的散客并不多。据傅蔷介绍，盛锡福博
物馆每年参观人群为5000-10000人 ，有
组织的多， 散客比较少， 团体中多以学
校、党政团体为主 。同样 ，内联升也存在
类似情况，在一年几千人的参观人群中，
以政府、学校和社区接待为主。

在市场反响不理想的背后， 是博物

馆自身修建的不合理以及老字号企业的
无奈。一方面，老字号博物馆层次不齐的
现状，很多博物馆只是陈列馆，并没有达
到博物馆的级别； 另一方面是部分老字
号企业的有心无力。博物馆的修建、维护
以及藏品收集， 背后是一笔不小的费用
以及大量的时间和精力。

据北京商报记者了解， 珐琅厂在博
物馆修建之初就有建设二期项目的想
法，但是由于藏品和资料搜集过程复杂，
需要时间； 盛锡福的二期项目规划已经
有两三年的时间， 但是由于审批而一直
未能成行。

宣传营销需加强
在北京市商业经济学会秘书长赖阳

看来， 老字号的博物馆建设需要一个过
程。在这个过程中，怎样把博物馆做活 ，
使其正常运营是很多老字号企业需要并
且已经在考虑的问题。

在苗永生看来，虽然说“酒香不怕巷
子深”，但是在这个时代 ，酒香就是怕巷
子深，所以博物馆是需要宣传和推广的。
据了解， 前期珐琅厂拿出20万元进行营

销宣传，后期通过推出 “走进珐琅厂 、探
秘景泰蓝” 等文化体验活动提高了珐琅
厂的文化知名度。虽然没有具体的数据，
但是自博物馆于2012年建立以来， 利润
从200多万元， 增加到2013年的500多万
元和去年的800多万元，可以间接证明其
对珐琅厂产生的影响。

北京工商大学商业专家洪涛曾在接
受北京商报记者采访时表示， 老字号博
物馆应具备两种功能， 一种是传播老字
号企业文化的载体功能，另一种则应是吸
引参观者的招牌功能，其设立和运营更应
像工业旅游项目， 增加趣味性和参与性，
吸引消费。在举办文化体验、培训讲座等
活动之外，部分老字号博物馆已经开始根
据自有资源开发旅游线路。红星今年一季
度在博物馆和厂区（3A级景区）的基础上
推出半日游线路，据其博物馆工作人员介
绍，该线路20人成团，不但免费而且还会
向每名成年游客赠送一瓶酒。

此外， 老字号博物馆的发展也需要
社会和国家的扶持。 自这个月20日起开
始执行的《博物馆条例》中，鼓励企业、事
业单位、 社会团体和公民等社会力量依
法设立博物馆，并提出在提供社会服务、
财税扶持政策等方面公平对待国有和非
国有博物馆。 同时鼓励设立公益性基金
为博物馆提供经费， 鼓励博物馆多渠道
筹措资金促进自身发展。 对于老字号博
物馆来说， 这或许将成为一个新的发展
契机。

北京商报记者 陈杰 实习记者 薄冬梅

这几年来，老字号博物馆从无到有、从有到多，也有一期向二期发展的
趋势。近日北京商报记者获悉，在第一阶段老字号博物馆修建潮之后，部分
老字号企业的博物馆二期工程已经初步完成。 但是就目前的参观游览情况
看，老字号博物馆的情况并不理想，社会知名度并不高，营销、旅游线路也许
将带动老字号博物馆火起来。


