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离职潮引发企业反思

龙头房企新年战略“留人”
马年楼市低迷与徘徊令开发商

备受煎熬。新一年，绝不甘沉沦的开
发商也注定“思变图强 ”，这也注定
羊年将成为地产业不平静的一年。

与此同时，“大裁员”的消息直指
万科，尽管万科以“胡诌”作为答复。
失去“龙头大哥”宝座的万科寻求新
年谋变的战略绝不令人意外。 相关
人士透露，新年内，万科将在组织架
构、产品等多方求变；绿地也在新年
发声，将创新引领、互联网思维 、房
地产主业优势、国际化、大消费 、地
铁产业、大金融 、资本运作 、利润率
等列为关键词 。此外 ，远洋 、方兴 、
金地等各大龙头房企，也纷纷提出
企业新思路与新战略， 以期改变被
动应对市场变化的局面， 寻求积极
“谋变”。

龙头谋变进行时
新年伊始， 不动产登记暂行条

例正式实施和央行降息的新闻刚刚
落地， 京沪两地的房地产经纪行业
巨头———北京链家和上海德佑正式
宣布合并 ；58同城与安居客的全资
收购交易签订完成， 整合58同城及
安居客双方的房产业务。 一场中介
行业线上线下寡头之间的合纵连横
正在激烈上演。

相对于中介的大开大合， 开发
商的战略调整也堪称变革。

近日， 一则关于万科将进行大
裁员的消息在地产圈发酵， 引起了
行业内对于变革的新一轮讨论 。消
息人士称，为了提升利润，万科正在
展开组织架构变革， 并进行大规模
裁员，包括各分公司。

该人士透露，“万科每年有固定
淘汰率，但现在淘汰率放大了不少。
现在各分公司都在自我变革， 尤其
是北京万科和深圳万科公司 ”。据
传， 万科将扩大外包业务， 人力资
源、行政管理，甚至部分财务业务均
被视为可外包业务， 成为此次精简
的重点部门。此外，万科还将提高产
品的标准化程度， 营销企划人员的
需求因此会相应减少。

业内人士表示， 如果说万科在
2014年丢掉“老大”的宝座逼迫其变
革， 其他标杆企业的表现则折射出
整个地产业在发生重要变革。 众多

企业在公司架构 、管理模式 、融资
模式、投资模式、营销渠道 、产品打
造、品牌塑造方式等各方面全面谋
变转型。

企业架构调整
“在严苛的市场环境下，等待就

会出局，只有主动适应市场，才能突
出重围。”远洋地产相关负责人向北
京商报记者表示， 公司的业务调整
及转型正在悄然展开。

北京商报记者了解到，今年“远
洋”将在经历两年的“去区域事业部
化”运营后，为顺应市场发展 ，恢复
了“区域事业部”。“新战略 ”出发点
是以 “四元业务 ”发展模式为依据
进行组织划分 ，形成业务化 、扁平
化 、柔性化的组织系统 ，建立纵横
共存的业务运营事业部、 决策支持
与共享服务中心， 以此应对市场结
构变化。

相关人士介绍，“新战略” 提出
的“多元业务 平衡发展”战略导向，
以 “人依附于事” 的管理思想为基
础， 更有利于推行业务利润中心责
任制， 更有效地提升集团决策质量
及运营效率。

北京商报记者从方兴地产品牌
部获悉， 公司的组织管理架构和人
才战略今年不会有大的调整， 方兴
地产今年的关键词是积极、稳妥、持

续、 健康。 全年销售还是重点把握
“金九银十”的传统销售节点 ，同时
加速上半年的销售。

人的价值超过以往
“人的价值得到高度重视， 这在

以往地产企业中是空前的。” 专家分
析，这与市场变化以及去年底到今年
初房企高管密集离职有直接关系。

“在全球互联网时代，别的资源
都还可以找到， 但人才就未必。”万
科地产总裁郁亮不久前的一次讲
话，将公司未来对“人的价值 ”关注
展现得淋漓尽致。他表示，万科并不
掌握垄断资源， 也没有绝对控股的
股东， 这时候人才就变成了万科惟
一可以依靠的资本。新年里，万科将
在持股计划、 项目跟投以及事件合
伙三个层次进行管理改革。同时，注
重集团内部管理培训体系建立和各
项培训开展的同时， 将力争成为未
来房地产行业专业人才输送和造血
基地， 为万科和行业的革新营造最
佳人才氛围。

关于人才战略， 新晋龙头 “绿
地”也发表明确战略，将引进和配置
关键岗位人才。 适应集团在新时期
的战略需求，重点为金融、地产 、海
外、 资本运作等领域引进和配置中
高端人才， 加强中高层管理人员培
训。 北京商报记者 董家声

在佳兆业债务违约以及美元升
值的影响下， 今年前两月开发商海
外融资额仅为36.85亿美元， 相比去
年同期的137.91亿美元暴跌73.3%。

按照往年传统， 房企都会选择
在1-2月海外大规模融资，这样可以
增加一年的资金宽裕程度， 有利于
企业的资金安全， 但在2015年房企
受到佳兆业事件、美元走强影响，出
现了融资难度明显增加的现象 ，且
融资成本也明显上涨。

今年1月只有远洋地产、旭辉控
股和珠光控股三家房企完成海外融
资，合计金额为15.85亿美元。

进入2月，房企的融资规模仍无
明显上升，2月27日， 碧桂园控股有

限公司成功为金额为9亿美元 ，于
2020年到期的7.5%票息优先票据定
价；2月10日，恒大与 J.P. Morgan、瑞
士信贷、德意志银行、招商证券 （香
港） 及富瑞就发行金额为10亿美元
并于2020年到期的12%优先票据订
立购买协议。2月11日 ，绿城中国控
股有限公司刊发公告称，公司拟增
发于2019年到期的2亿美元优先票
据，该笔票据利率为8%。

1-2月国内房企海外融资总额为
36.85亿美元 ， 相比 2014年同期的
137.91亿美元出现73.35%的明显暴跌。

同时不难发现，今年2月三笔融
资的利率均在7.5%以上， 往年均在
6%-7%左右。相比国内逐渐降息，海

外融资的成本优势已经逐渐降息。
中原地产首席分析师张大伟认

为， 海外房企融资难度增加，这将会
加剧房企的资金压力， 对今年国内
房地产市场将有比较大的影响 。而
且预期在春节之后， 房企海外融资
的难度将继续增加。

美联储逐渐可能加息 、人民币
贬值对中国房地产市场影响偏负
面 。 巨量的海外融资规模将引发
房企资金链紧张 ，甚至有可能出现
违约。同时，美元走强后 ，热钱将流
出中国市场， 这会加剧房地产企业
“钱荒”窘境。

北京商报记者 董家声
实习记者 彭耀广

房企海外融资额暴跌超七成

华远地产股份有限公司公布2014年度业绩快报
称 ， 公司2014年实现营业收入67.6亿元 ， 同比增长
42.96%；实现净利润6.63亿元，同比增长1.09%；基本每
股收益为0.365元。华远地产表示，报告期内营业收入
较2013年同期有一定幅度增长， 主要是因为公司已销
售房地产项目在报告期内结转收入增加所致， 结转收
入中保障房所占比例较大。据了解，华远地产已经累计
向市场提供了4604套保障房， 而即将在近期入市的另
一个自住房项目华远·西山雅园， 也将提供176套自住
型商品房、106套经适房。

小编插话： 过多依靠保障房的业绩在保证销售额
的同时，还需防止企业利润被侵蚀。

华远地产
2014年净利6.63亿元

时代地产
发行约2.73亿美元票据

时代地产控股有限公司发布公告称， 该公司及附
属公司担保人已于3月2日就票据发行与UBS、 海通国
际、中银国际、农银国际、美银美林、法国巴黎银行、摩
根大通及摩根士丹利订立购买协议， 票据发行的估计
所得款项净额约为2.73亿美元。据悉，时代地产拟将该
所得款项净额用于为其若干现有债务再融资、 为现有
及新增物业开发项目， 包括土地出让金及建设成本提
供资金以及用做其他一般企业用途。

小编插话：有底气第一个发布年度业绩的房企，果
然被投资人看好。

黑榜

荣安地产股份有限公司发公告称，当日，中国证监
会发行审核委员会对其发行规模不超过人民币12亿元
（含12亿元）公司债券的申请进行了审核。根据审核结
果， 荣安地产本次发行公司债券的申请获得通过。截
至2014年末，荣安地产总资产为59.75亿元，同比减少
27.35个百分点； 归属于上市公司股东的每股净利润
为3.4576元，同比上升12.74%。2014年荣安地产营业利
润较上年同期减少35.87%。

小编插话：当前环境下再融不到钱，企业未来堪忧。

荣安地产
营业利润同期减少35.87%

花样年控股集团有限公司宣布 ， 集团于2014年
录得合同销售总额逾102.14亿元， 合同销售面积138
万 平 方 米 ， 为 集 团 全 年 销 售 目 标 100 亿 元 的 约
102.14%。同时，集团的总收入由2013年的72.8亿元增
加0.4%至2014年的73.06亿元。 集团于2014年毛利率
为 38.4% ， 集团年度利润由 2013年的12.3亿元增加
11.5%至2014年的13.72亿元，净利率为18.8%（2013年：
16.9%）。

小编插话： 销售金额中45.2%来自城市综合体，
36.5%来自高档住宅，“高富帅”将蕴含风险。

花样年
去年利润13.72亿元


