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透过“两会”看产业

足改开哨 谁将抢得产业红利

B3 B4 逆势并购联合利华意欲何为奶粉制造商合生元要做平台商B2 内陆核电启动提速
全国“两会”期间关于将内陆核电建设提上日程

的呼声很强烈。分析认为，随着非化石能源在能源消
费中占比提高的要求愈发强烈、成本相对较低的核电
规模不断扩大，内陆核电的发展破局仅是时间问题。

合生元宣布未来要在自家电子商务平台上引进
第三方品牌产品， 将其打造成为多元化的电子商务
平台。未来，如何在同一平台上协调自身产品和竞品
之间的利益将成为合生元电商平台的最大考验。

联合利华近期收购动作频频， 尤其是在个人护
理方面。业内分析人士表示，联合利华逆势收购，一
方面是为了调整自身产品结构， 另一方面也要与宝
洁在个人护理业务板块一决高下。

大佬都爱“踢”足球
尽管《方案》还未出细则，但是其中涉

及到的 “政企分开”、“完善足球俱乐部公
司制”以及“鼓励多元资本投入”等几组关
键词已经让人们对于即将到来的足球改
革充满了期待。而在此之前，嗅觉灵敏的
资本市场早已按捺不住，加入进来。

就在几天前，苏宁签约成为江苏国信
舜天足球俱乐部2015年的主赞助商；今年
1月， 阔别足坛14年的万达重新杀回足球
圈，宣布斥资4500万欧元收购西甲马德里
竞技20%的股份， 紧接着又以10.5亿欧元
的高价并购了与国际足联关系密切的瑞
士盈方公司，并宣布推出中国青少年足球

培训计划。
据统计，目前由上市公司或公司控股

股东投资的中超球队就有10家之多，涉及
的上市公司有12家，例如恒大、绿城等，其
中多数为过去一段时期快速发展的房地
产企业，如今阿里、苏宁等互联网巨头也
紧随其后，正在积极参与。

大同证券投资顾问付永翀分析认为，
整体足球产业的环境近几年出现明显好
转，产业职业化程度越来越高，政策的利
好也吸引了业外资本的投入， 与此同时，
在各行业大佬的推动下，足球产业魅力也
在不断增加。

烧钱背后更想赚钱
在外行人看来，足球无非就是一场竞

技比赛，而内行人瞄准的却是比赛背后的
经济利益。足球是体育产业最大的单一项
目，全球年产值超过5000亿美元，占体育
产值比重超过40%。 由于在中国就拥有3
亿的球迷基础， 足球成为了盈利能力最
强的体育项目， 可实现门票、 转播权销
售、衍生品开发、商业赞助以及博彩等多
个渠道收入，按照中国体育产业2万亿元
市场空间计算 ， 足球产业市场空间在
8000亿元以上。

“世界上较领先的体育赛事联盟如
NBA、英超等，除了赞助之外 ，包括转播
权、门票收入以及周边产业的开发会占据
较大比例， 所以对于中国足球产业而言，
其实完整的盈利模式还未建立起来，这也

为参与者提供了巨大的发展空间”， 动吧
斯博体育文化公司联合创始人白强如是
坦言。

公开资料显示 ，2013年赛季英超实
现总营收29亿欧元， 其中转播权收入达
到11亿英镑，仅是总收入的一半，其余的
收入来自转播权销售、 商业赞助与衍生
品授权等其他形式， 而同一年中超公司
的收入达到3.7亿元 ，90%以上的营收来
自商业赞助， 来自转播权与衍生品开发
的比例仍然非常小 。“足球产业包容性
强，所涉及的产业环节多且附加值高，这
仍有待涉及其中的企业开发并实现从中
获利。”白强表示。

除了从产业本身直接受益外，企业借
助足球服务主业的意图明显。北京关键之
道体育咨询有限公司CEO张庆此前在接
受北京商报记者采访时表示：“类似万达、
恒大这样的企业，足球不过是自身整个产
业链的一部分，他们布局足球产业主要是
为了更好地促进其他产业的发展。比如万
达入股马竞，并不单单是看中前景尚好的
足球产业，更是欲借体育造势达到进一步
扩张海外市场的目的。”

不是谁都玩得起足球
成熟的足球产业大有赚头，而处于初

始阶段的中国足球产业更是商机无限。但
在业内人士看来，并不是所有的企业都适
合玩足球。

前段时间刚刚联合陕西卫视和西安

中超体育， 以3500万元的价格收购濒临
破产的中甲球队广东日之泉的五洲集
团 ， 新成立陕西五洲俱乐部仅40天 ，就
因未能顺利解决原俱乐部的欠薪问题
而失去中甲资格 。更倒霉的是 ，陕西五
洲因手续不全被中国足协取消中甲注
册资格之后， 连中乙联赛的大门也对其
关闭了， 陕西五洲就此或成为史上最短
命的俱乐部。

按照万达集团董事长王健林的说法，
“足球是场烧钱的游戏”， 不是谁都烧得
起。另据一位长期从事体育产业研究的业
内人士介绍，去年中超实现盈利的俱乐部
仅有5家。“什么样的企业真正适合做足球
产业？一来是资金雄厚、不差钱，投资者还
有些足球迷的，比如万达；再者就是品牌
需要在短时间内获得大量正面曝光，类似
恒大冰泉”，该人士坦言。

另有证券分析人士表示，足球产业是
典型的竞技性观赏类体育赛事，因此优质
赛事内容对于盈利模式的拓展极为关键。
从市场建设周期与产品附加值两方面看，
具备产业爆发较快的细分行业，如体育赛
事运营、赛事联盟开发等体育中介行业将
率先发展，其次为体育场馆运营及体育培
训等供给上游， 再次为体育俱乐部运营。
该分析师提醒，外来资本应尤其根据足球
行业发展的轨迹，量身裁定适合的投资板
块和模式，切忌盲目跟风。
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一年一度的全国“两会”，政策信号释放最集中。总理的政府工作报告不仅会为产业发展描绘蓝图，代表委
员的建言献策也会助推热议政策的落地。北京商报记者在全国“两会”期间，梳理了“两会”前以及“两会”当中热
门的产业政策，分析展望产业红利的同时，为读者解读谁、又将以什么方式才能够分羹红利。

日前，刚刚通过的《中国足球
改革总体方案》（以下简称《方案》）
就好似那足球场上的临门一脚，
将中国足球带入一个全新的高
潮，也随即成为今年全国“两会”
上绕不开的体育热门话题。 高层
的关注、政策的利好、亚洲杯的出
现以及业外资本的频频加入让沉
寂多年的足球产业掀起了波澜，
未来中国足球产业的“黄金时代”
真的会随着足改的启动而到来
吗？ 足改的政策红利又能踢进谁
家的大门呢？


