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北京商报

关店传闻再起
卜蜂莲花六里桥店位于西三环边缘， 已经开业将近

十年， 周围除了有北京西客站和六里桥客运站两个大型
人流集散地外，还分布有大量成熟社区。近日，北京一零
售人士透露，卜蜂莲花六里桥店正在调整，可能会关店。

北京商报记者走访了卜蜂莲花六里桥店， 店外出租
区域已经有运动品牌店撤店， 不过卖场工作人员表示并
没有听到过调整的信息， 而且六里桥店外还贴出了招聘
公告。六里桥店面积达到9732平方米，被卜蜂莲花定义为
“集大型超市、男女潮流服饰、餐饮等为一体的休闲购物
中心”，不过，据北京商报记者观察，即使在高峰期，超市
人流也并不多。 中午11时， 北京商报记者在六里桥店看
到，卖场出口，一排20台收银机只有两台开放，大概有不
到20个顾客在排队结账。与此同时，同处六里桥商圈的永
辉超市正在迎来一天中的小高峰，据永辉超市店长介绍，
每天11时左右大概有七八百单。此外，超市外的服饰餐饮
区域也人烟稀少。在北京商报记者调查中，石佛营店、金
源店、北苑店都出现了类似情况。

去年3月，卜蜂莲花发布公告，公司将7家亏损门店以
2.5亿元的价格出售给母公司正大集团的全资附属公司
WSL，包括北京两家门店。虽然未提及具体店址，但披露
了这两家店的面积分别为7170平方米和4460平方米。根
据卜蜂莲花官网消息， 营业面积为7169平方米的望京店
和营业面积4439平方米的石佛营店最为接近。 去年6月，
望京门店已经贴出“门店改造”的通知，卖场撤店调整。而
六里桥店并未出现在官方公告中。

先入优势丧失
六里桥商圈一共有3家大型连锁超市，按照进入时

间分别是卜蜂莲花、家乐福和永辉。永辉六里桥店长向
北京商报记者表示， 家乐福和卜蜂莲花都是大店并且
有停车场 ，永辉进入得晚 ，只有五六千平方米 ，停车也
不方便。 但是卜蜂莲花的先入优势并没有为它带来竞
争优势。

在一位资深零售人士看来， 六里桥店的位置和商
品品类组合应该是定位在可以开车前往购买日用百货
的消费者，但如果没有特色商品和体验，这部分人又很
难转化为回头客。据卜蜂莲花官网介绍，其在北京的七
家店面 ，除了五道口店 ，其他全部设有停车场 。从大众
点评网的评价信息来看， 停车场确实是吸引顾客的一
个因素。

上述人士表示， 卜蜂莲花店面与普通大卖场或者超
市相比，货架高、陈列商品单一化，动线设计和货架摆放
不利于刺激消费欲望。

“卜蜂莲花六里桥店，店面有两层，八九千平方米，商
品也从日用品、生鲜、服装扩展到电器、装修工具等，而且
因为开店早，位置也不错，挨着三环，门店前面有停车场，
这是后进入者无法企及的优势。但是这个店的问题也很
明显，配套的商业出租区域太多，甚至掩盖了从门口到
超市的路线 ，另外 ，店面面积大 ，应该是有仓储式的考
虑，货架也比一般的超市高，但实际上也并不是很高，无
法进行仓储式销售，物业上不能满足这个需求，造成店
内比较压抑。”

决策层缺失
从卜蜂莲花在北京的7家门店商品组合来看，重视百

货而非生鲜，对于电商冲击下的零售行业来说，这并不是
一个明智的选择。在北京商报记者的调查中，不少消费者
认为卜蜂莲花的生鲜“种类少、不够新鲜而且有点贵”。所
幸，卜蜂莲花已经意识到这个问题。

在去年财报中，集团表示：“回顾年度内，本集团继续
检讨及改善其商品组合及供应。 更多生鲜食品的直接采
购使获得更佳的采购种类及更低之价格。此外，本集团更
关注质量监控以确保食品新鲜及安全。 更致力投资于生
鲜食品及由寄卖模式逐步转向直接营运蔬菜、 肉类及海
鲜亦减低采购价格及增加毛利率。 我们亦增加自家制产
品的种类，如熟食、小食及面包。”

不过，从北京店面的表现来看，卜蜂莲花去年所做的改
善商品组合及供应并未看到成效。以六里桥店为例，官网显
示， 卖场面积9732平方米， 生鲜面积1911平方米， 占比
19.6%，实际上，店内生鲜比例远低于这个比例，只有一层面
积的1/4大小，即10%，而且肉类冷柜和蔬菜水果货架还有不
少空置，而同地段永辉超市的生鲜比例在45%左右。

有零售观察人士向北京商报记者透露，2013年底，物
美收购卜蜂莲花华东、 华北地区的零售业务因为种种原
因被叫停后，卜蜂莲花北区负责人也已经离职了，并且现
在仍然处于空缺中。很难想象，对于零售业寸土必争的北
京市场，卜蜂莲花的主导力量居然缺位。在错失物美后，
卜蜂莲花在北京的发展显然还没有头绪， 也许是在静待
下一个买主。 北京商报记者 邵蓝洁/文 CFP/图

巨亏谜局 卜蜂莲花在华摇摆难行
去年6月，刚开业

一年多的卜蜂莲花望
京店被突然“调整”
后；时隔一年，卜蜂莲
花六里桥店再次传来
关店消息。不过，该消
息并未得到卜蜂莲花
的回应， 但在不少业
内人士看来， 与物美
的合作被叫停后，卜
蜂莲花北京的店面发
展陷入停滞状态。
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北京市场实地调查
记者分析： 位于北京的7家门

店， 最近年份开业的卜蜂莲花即为
成府路店以及石佛营店， 但距现在
已经近11个年头。 除了2013年关闭
的草桥店、望京店，这十多年间北京
的门店数量始终没有变化。另外，最
近两年北京交通运输的飞速发展，
地铁开通到了卜蜂莲花除通州店外
所有其他6家门店的“家门口”；加之
北京的二环内布局相关商业政策，
也让卜蜂莲花的地理优势占据了天
时地利。但这股交通地铁的“东风”
似乎没有让卜蜂莲花抓住机遇、加
速变革， 直到现在依然持续着旧日
的老路。


