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两会特刊

北京商报：在此次全国“两会”上，建设
银行行长张建国说“银行是弱势群体”，引发
市场关注，您也提到和大企业相比，银行的
确是弱势群体。如今，全面深化改革是时代
的鲜明主题，在利率市场化改革中，中小银
行面临怎样的处境与困难？

闫冰竹：当前，世界市场持续低迷，经济
复苏曲折艰难， 国际金融形势错综复杂、充
满变数。我国以利率和汇率市场化为代表的
新一轮金融改革全面启动。中小银行发展面
临的困难和挑战明显加大，利率市场化将深
刻改变银行业竞争格局，冲击银行传统盈利
基础 ，对中小银行带来致命冲击 ；金融 “脱
媒” 不断挑战银行传统融资中介的地位，时
刻冲击中小银行的客户资源；资本监管的日
益强化，考验中小银行的持续发展能力。

此外，经济转型期的潜在风险增加了中
小银行发展的不确定性；互联网金融的快速
发展对中小银行的发展模式、支付方式等带
来挑战。为此，有必要从更深的层次、更广的
范围去重新思考中小银行的转型发展之路。

北京商报：这次全国“两会”，您带来了
《关于加大中小银行支持力度， 促进实体经
济发展的提案》， 请问站在促进实体经济发
展的角度，您认为应该从哪些方面加大对中
小银行的支持力度？

闫冰竹：中小银行也是中小企业，支持中
小银行就是支持中小企业。 在中小银行发展
层面， 一是要进一步推动科学动态的市场化
分类监管，实行以资产规模、资本实力、管理
能力、 监管评级以及业务复杂程度等为主要
标准，能上能下的动态监管方式，让各类银行
都拥有“出彩”的机会，促进银行业差异化、特
色化发展。 二是进一步构建公正公平的市场
化竞争环境， 相关部门尽快取消现行政策中
不利于中小银行发展的不公平规定， 并给予
中小银行一定的税收优惠及差异化的政策扶
持。 三是进一步支持中小银行探索市场化改
革，加快“走出去”的步伐。顺应扩大对外开放

格局，围绕国家“一带一路”、京津冀协同发
展、长江经济带三大区域战略，建议支持并鼓
励公司治理较好、资产规模较大、资本实力较
强、风险管理能力较强、监管评级较高的中小
银行走出区域先行先试， 将特色金融服务复
制推广到更多区域， 同时对城商行在本地区
新设网点放宽条件、 鼓励开设社区银行等小
型网点； 鼓励中小银行适时走向国际设立境
外分支机构，打造国际化的金融品牌。四是支
持中小城商行、农商行上市，利用资本市场补
充资本金做大做强才能更好地支持三农企
业、中小微企业，激发金融市场竞争活力。

北京商报： 面对当前国民经济转型升级
的战略机遇， 您认为中小银行应该如何为实
体经济提供针对性强、附加值高的金融服务？

闫冰竹：作为中小银行，应当始终围绕
服务实体经济这条主线， 深入推进业务模
式、服务模式、管理模式全方位转型，不断提
高服务实体经济的能力和水平。在中国银行
业加快迈入大分化、大调整、大变革的历史
新时期，中小银行应扎根于实体经济并主动
作为，从经营理念、业务模式、资金运营等多
个角度创新， 持续提升发展的质量和效益，
走出一条资产与资本相平衡、质量与效益相
兼顾、 成本与效率相统筹的可持续发展道
路，为我国经济转型升级贡献力量。

北京商报： 互联网金融发展势头强劲，
对于传统银行来说，该如何应对？

闫冰竹： 互联网与实体经济的深度融
合，成为中小银行实现内生化、可持续发展
的重大契机。中小银行应加快搭建涵盖银行
柜台、自助机具、网上银行、手机银行、智能
银行等在内的多元化、 全方位金融服务网
络，加快社区银行和微网点建设，解决好“最
后一公里”的金融服务问题，为小微企业和
市民百姓提供随时、随地、随心的金融服务，
不断地为实体经济发展注入生机活力。

北京商报记者 孟凡霞

闫冰竹：
为中小银行谋政策扶持

在利率市场化改革的背景下，银行资产端需求不旺、
负债成本上升，银行业的资产负债两头受压，以存贷为主
的业务模式早已不可持续。 更为严峻的是， 在过去一年
中，互联网“宝宝”、众筹、P2P、团购理财等，互联网金融的
发展势头如雷霆之势，挤压了传统银行的生存空间。

不过在闫冰竹看来， 互联网金融为中小银行的发展
新开了一扇窗，商业银行必须顺势而为，主动拥抱技术变
化，通过大力发展互联网金融业务，加快推进自身的创新
转型。

闫冰竹表示，市场化是金融业改革的主旋律、互联网
是金融业创新的新领域。对于广大中小银行而言，这既是
机遇也是挑战， 惟有加快战略转型才能迸发创新活力，迎
来又一次的华丽转身。

相对于传统银行来说， 直销银行能够有效获取新客
户，通过打破传统金融渠道，降低成本、提高效率、吸引海
量互联网用户。同时，又帮助银行盘活存量客户，即提供更
多、更好的金融产品，增加现有客户黏性，积累更多客户资
金。随着混业经营趋势的到来，直销银行可发挥金融平台的
优势，推出保险、基金等产品，消费贷款、车贷等银行传统优
势业务也能接入到直销银行。

在中国互联网金融大发展时代， 北京银行率先推出国
内首家直销银行，2014年该行组织机构改革时， 专门设立
了独立业务条线———直销银行总部。目前，北京银行直销
银行已经形成了专属网站、手机客户端、电话销售中心和
微信服务平台四大线上渠道， 并推出“惠存类”（储蓄产
品）、“慧赚类”（理财产品）、“会贷类”（贷款产品） 三大产
品系列，将成为北京银行在互联网时代创新发展的又一强
大增长极。

闫冰竹也对北京银行直销银行规划了目标。 闫冰竹表
示，北京银行直销银行的近中期目标是创立法人资质、中外
合资的北京银行直销银行。到2016年底，基本搭建健全完
善的治理体系机制，建设相对完备的IT系统平台、标准化产
品库和科学健全的风险管理与运行管理平台， 面向社会目
标客户提供直销银行专属金融服务。

互联网是银行转型动力
·委员声音·

如今我国经济发展进入新常态， 随着经济
增速放缓，一些深层次问题逐渐显露。其中，中小
企业融资难、融资贵问题持续发酵，已成为制约
中小企业发展的突出问题。而执掌北京银行近20
年的闫冰竹对中小银行的发展颇为关心。

1996年1月8日， 在整合北京市原90家城市
信用社的基础上，北京银行挂牌成立，由于信用

社遗留的坏账累累，严重资不抵债，几乎没有人愿意来接手。而如今，北京银行
总资产已超过1.5万亿元，是成立之初的70余倍，品牌价值超过200亿元，位居全
国区域性银行首位。 一级资本在全球千家大银行的排名在过去十年内跃升了
400多位，跃居全球百强银行之列。作为连任两届的全国政协委员，北京银行董
事长闫冰竹将眼光聚焦于金融领域。在《关于加大中小银行支持力度，促进实体
经济发展的提案》中，为了使提案问题更加充分、建议更具代表性，闫冰竹在撰
写过程中向全国120家城市商业银行征求了意见与建议，中小银行在监管分类、
业务准入、税收政策、融资渠道等方面的问题受到普遍关注。从国际经验看，利
率市场化将对中小银行形成较大冲击。

全国政协委员
北京银行董事长

闫冰竹

·商报访谈·

支持中小银行就是支持中小企业


