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北京商报：前不久，中央经济工作会议
就确定2015年区域经济发展路线图，要重点
推进“一带一路”、京津冀协同发展、长江经
济带建设。 您认为在京津冀协同发展上，将
带给旅游企业哪些机遇？

段强： 京津冀协同发展是政府从整体
层面规划的， 这里面就会给各个领域的企
业带来一定机遇，包括旅游企业。在京津冀
一体化发展中， 有很多可能性使旅游产业
投资扩大。

比如冬奥会就是一个很好的机会，从地
域上来说，它把北京、张家口牵起来形成一
条线，这条线有很多旅游的机会，比如说温
泉度假、滑雪等。

作为旅游企业，这个就是最大的机会。
冬奥会对于发展延庆旅游起到了促进作
用 。此外 ，北京东部地区就是统筹建设 ，例
如通州。实际上，通州的规划可以带动很多
项目，包括文化、餐饮、商业，京津冀协同发
展对这些产业有很好的促进作用。 随着北
京城市功能的外放， 这种地域优势就会发
挥出来。

北京商报：北京环球主题公园历时13年
后落地，请您分析一下这个项目如何与周边
旅游环境发展相结合？

段强：北京环球主题公园是一个很大的
标志性建设，有很大的带动作用，比如基础
设施，政府为这个项目做的基础设施会大幅
度增加。未来将有两条城铁通过去，另外还
有一些水、煤气、电等基础设施建设。这些基
础设施建设不仅将会对这个项目的4平方公
里土地产生作用，而对其周边一大部分地区
都会产生作用。就像APEC会议后，整个项目
能把怀柔带起来一样。

另外， 美国的环球主题公园在文化创
意产业和虚拟 IT技术方面是非常有名的 ，
尤其是对于北京文化创意产业， 未来将有

很大的促进作用。

北京商报： 面对近两年高星级酒店业
绩出现的下滑态势， 高星级酒店应该如何
调整？

段强：过去五星级酒店的消费大约有相
当一部分来自于政府相关的消费，比如商务
宴请。政府相关的消费并不是都指政府直接
消费，政府直接的消费比例并不大。但是由
政府带来的相关消费比较大，比如商务宴请
政府官员，钱并不是政府直接花的，钱是宴
请人花的，现在这块没有了，因此高星级酒
店急需转型。比如以往会务做得多，现在则
需要转型吸引普通消费者，可以转向婚庆或
是转向养老、养生，主动营造体验氛围，吸引
更多百姓来消费。

北京商报：据了解，您在往年全国“两
会”分组讨论时曾建议“落实带薪休假，发展
度假旅游”，今年将会对“带薪休假”给出什
么建议？

段强： 我今年还是倡导 “落实带薪休
假”。旅游是一种休闲活动，休闲活动就应该
有时间，时间的分配非常重要。我认为，一种
非常重要的旅游方式是利用国家节假日时
间进行旅游，但这种方式不可持续，随着当
前旅游质量的下降，带薪休假非常重要。

我在今年的建议中又加了一条———国
家或地方要为落实带薪休假立一些法律法
规。国家光要求落实带薪休假不行，没有上
升到法律的高度，企业是很难落实的。

现在带薪休假也不能说没有，有也是很
随意的， 有的休两天然后再加个礼拜六、礼
拜日。我觉得不能这样，应该对一年休多少
天有一个规定，对于职工最低要休多少天是
法定的，如果不休，是要给职工工资的。没有
这些措施，带薪休假无法落实。

北京商报记者 关子辰

协同发展将激活地域优势

·商报访谈·

段强：
协同京津冀适应新常态

段强在全国“两会” 上参加北京团全体会议审议时透
露，去年北京60家五星级酒店业绩下降，平均房价和全房
房价都在下降，这与近两年实施的“八项规定”、反腐政策等
有一定关系。

针对高端酒店业绩的下滑，段强表示，过去靠政府有
关的消费减少，五星级酒店需要转型。

此外，段强还认为，北京的旅游业也出现了一些结构
性问题，比如人数增加、收入下降，国内旅游和入境旅游
方面都有明显的下降趋势， 这说明旅游业结构需要加快
转型。

段强谈到，对于首旅集团，首先要调整结构，因为首旅
集团目前在市场发展过程中结构不完全适应新常态的需
要。比如说在大众消费方面，针对新的增长点，这其中包括
从吃、住、行、游、购、娱方面扩展到商、学、养、闲、情、奇等
多个领域都需要探讨。

段强表示，首旅集团的并购也在开展。去年，首旅酒店
集团收购了宁波南苑、雅客怡家这些品牌，通过收购这些民
资酒店品牌让企业更加市场化。同时，段强还表示，收购这
些企业后， 如何保持被收购企业的发展态势是收购后的一
个重点和难点。 因为旅游品牌企业很大程度上依赖于人力
资本，包括企业文化、市场营销上的东西，而这些东西都跟
人力资本有关。 如果说只并购了资本而不把企业的人心收
过来、没有调动它们的积极性，旅游企业的这种优势很快就
会消失。这样被收购企业的价值很快就不存在了，所以这个
方面是我们下一步要做的重点。

在谈到京津冀协同发展时，段强认为，京津冀旅游协
同发展大有可为。一个契机是正在申办的冬奥会，另一个
是北京正在建设的环球影城。

段强说，北京缺少现代旅游项目，尤其是成规模的标
志性旅游项目，而位于通州的环球影城项目就是虚拟技术
和文化创意结合的典范项目，对北京整个旅游和文创产业
影响很大。环球影城项目预计2019年营业，针对票价的设
想，段强表示，原则上要中美双方来定，尚没有消息。交通
方面，将有两条地铁抵达环球影城。

旅游产业结构需加快转型
·代表声音·

全国人大代表
首旅集团董事长

段强

全国人大代表、首旅集团董事长段强，曾多
次在全国“两会”上建议“落实带薪休假”。事实
上，《职工带薪休假条例》早在2008年就已实施，
但现实中常常遭遇落实难的尴尬。 带薪休假与
休闲旅游有着直接联系，段强的建议道出了“带
薪休假”落实难的一个心声。

段强从1998年负责组建首旅集团起至今
已有17个年头了， 这位当年在北京市副市长岗位上受命组建这样一家大型国
企的创始人，凭着“想事、干事、干成事”的信念和前瞻性的战略决策，激活了这
个拥有5万多名员工、400多亿元资产总额且业务遍及全部旅游要素的旅游旗
舰企业。

近两年来，在高端酒店市场整体受挫的大环境下，他带领的首旅集团通过一
系列并购重组、发展新旅游业态等举措，通过开拓延庆龙湾和东风胡杨林房车露
营公园项目，建设“诺金”、“安麓”、“谭阁美”等民族酒店品牌，接待APEC会议服
务等大型活动，参与北京环球主题公园等项目，在国企转型的道路上迈出了坚实
的一步。未来在京津冀协同发展的背景下，旅游市场将迎来众多市场机遇。


