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创意不足使企业举步维艰
当谈到参加今年的全国“两会”，带来了

哪些有关文化行业的意见和建议时，王亚非
表示，此次来京的目的是为了进一步推进文
化体制改革，完善文化与科技、产业的融合，
丰富我国的文化产业建设。“文化体制改革
已经走了十几年，很大程度上提高了文化企
业的竞争能力和体制活力。”王亚非强调，无
论是在企业文化还是内部制度等方面都加
入到体制改革的过程中。文化产业是一个创
意行业，如果从业者思想僵化、制度老化，那
么企业的发展将会举步维艰。

作为安徽出版的总裁，王亚非对北京商
报记者说：“出版是文化产业的一个方面，要
想拥有更广阔的市场空间，出版企业可以借
助科技、金融手段实现自身的前进。”

我国的经济发展状态良好，在这种大环
境下， 出版行业获得前所未有的机遇时，也
迎来了巨大的挑战。 伴随市场机会的增多，
同行业内的竞争压力也在增加。企业想要在
竞争中获得一席之地，应该开始根据国家的
经济扶持政策、利用资本市场吸引更多的资
金投入，更早地占领市场份额。

图书版权“一鱼多吃”
由于跨界融合的逐渐增多，影视、图书、

动漫、 旅游等方面的融合为出版行业带来了
新的商机。例如，近期上映的电影《狼图腾》、
热播电视剧《何以笙萧默》均实现了小说与影
视剧的互相带动，而许多网络游戏、手机游戏
也多为名著改编。对此，王亚非解释道：“图书
版权的‘一鱼多吃’为出版行业带来的更多的
价值，很多领域都开始与出版密不可分。”

现在市场上有很多出版公司开始涉足影
视、旅游等其他领域。他们也不再仅仅是版权
出售， 而是设立了属于自己的子公司。“出版
企业布局多领域发展，要做的不仅仅是涉猎，
而是力求专业， 建立综合性的文化产业集团

已经成为很多大型出版公司的战略目标。”王
亚非认为， 科技在出版行业已经产生了巨大
的影响，让那些能跟得上时代变化、科技进步
的出版企业获得更好的发展前景。

扩展新业务迫在眉睫
科技的不断发展以及智能手机、电子阅

读设备的普及，对传统出版行业产生了一定
的冲击； 行业内跨界合作的案例也越来越
多，人们都在寻求转变，老牌出版公司想要
继续在市场竞争中存活下去， 企业加速转
型、拓展新业务已经迫在眉睫。

除此之外，由于近年来与海外的文化交
流越来越多，文化“走出去”同样为出版公司
带来了巨大的商机，出版企业不仅要了解国
内的市场需求， 也要熟知海外读者的喜好，
提早占领市场将会为未来的发展带来更多
的机遇。“目前安徽出版就已经在海外建立
了4家分公司，每年的营收达到亿元。而对于
其他出版公司来说，海外淘金也是不错的选
择。”王亚非强调。

公司进入资本市场， 现在正在向科技、
新媒体转型。企业转型、开辟新领域的过程
中，每走一步都面临着巨大的困难，都承担
一定的风险，但这不是出版人畏缩不前的理
由。“资本市场就是有风险才会有收获。”王
亚非在全国“两会”上说：“安徽出版在2005
年成立之初即开始了转企改制，企业的年销
售收入不到10亿元， 净利润也只有几千万
元，出版图书仅有1000多种，是一个弱小、封
闭、单纯做出版的企业，而现在净利润已经
是当年的十几倍。”

面对激烈的市场竞争，缺乏创新意识的
企业很容易被市场淘汰。“出版公司的管理
者需要站在行业的高度思考企业的未来发
展，通过开拓新业务来抢占市场份额，而不
是偏安一隅，不断打造新产品、收纳新人才
来提升企业的创造力。”王亚非如是说。
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王亚非：
文化体制不改勿谈创新

在数字出版大行其道、 人们逐渐养成了碎片化读书
习惯的同时，很多人误以为纸质出版已经成了夕阳产业，
有一些出版企业也因此在增加数字出版投入的同时，忽
略了传统的纸质出版业务， 但是市场却远远不是表面上
看到的那么简单，其实市场的每一个变化都暗藏商机，纸
质出版永远有它的立足之地， 无论是学生使用的教辅书
籍，还以一些经典名著，纸质图书都有较大的优势，而数
字出版不禁能够节约原材料， 在很大程度上降低了出版
公司的资金投入，减轻了企业的压力，已经成为出版人争
相发展的领域。

现在很多人认为数字出版与纸质出版存在市场竞争，
正处于水火难容的状态。 其实二者并没有站在对立面，它
们只不过是一只鸟的两个翅膀、一辆车的两个轮子，二者
之间的关系不是互相互竞争、抵消的状态，而是互相促进、
补充的关系。对于一些描述悠久历史、传承民族文化的书
籍，其中的内容并非电子设备能够充分表达的，读者需要
用一本纸质图书反复钻研。但是新闻、短小说、网络小说等
浅阅读，或者是一些工具书籍却能够在数字出版领域大展
身手。

读者的需求才是决定一个出版集团长盛不衰的关
键，市场上的数字阅读也不会完全替代纸质阅读。出版社
应该在数字出版和纸质出版领域双管齐下， 同时针对两
种出版方式，依据不同读者群的喜好进行设计。 例如，现
在很多年轻读者已经习惯于用手机、电子阅读器看书，因
此在数字出版方面，制作的书籍应该偏向于现代化，在字
体的排版、封面设计、题材选择等方面更加趋于年轻化。
对纸质图书的出版则以体现“书香气息”为主，在封面的
装订、材质的选择等方面更加精细化，使纸质图书不仅仅
适用于阅读，现在很多出版社开始制定精装本，使之成为
珍藏的艺术品。

与此同时，互联网新媒体的崛起使各个行业都产生一
定的变化， 出版公司也应该抓住这个机会发力数字出版
业务，开展新媒体阅读平台，不断扩充自身在行业内的影
响力。

新媒体是做品牌最佳武器
·代表声音·

设立丝绸之路“一带一路”文化产业引导基
金，作为政策性专项引导资金，鼓励和支持重点
文化企业和项目“走出去”；成立非物质文化遗
产保护与发展引导基金， 用来支持对非物质文
化遗产的研究、出版、立体开发、传承；推出互联
网新媒体融合发展引导基金， 激励各行各业特
别是文化产业坚持互联网思维。 这是全国人大

代表、安徽出版集团有限责任公司（以下简称“安徽出版”）总裁王亚非在今年参
加全国“两会”时提出的三个建议，涉及的内容包括文化“走出去”、文化与科技
融合、文化保护等多个方面。在王亚非看来，文化产业的发展不仅要加强传承和
保护，随着科技的不断发展以及市场需求的快速变换，科技的发展为出版行业
做出了巨大的贡献，数字出版的横空问世甚至改变了出版行业的格局，老牌出
版社应该认清市场走势，找到企业的定位。

目前文化产业已与科技密不可分， 推进文化创意和设计与相关产业的融
合，开发相关衍生产品，借科技实现文化产业的“多元融合”将是未来的重要发
展方向。
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资本助力出版实现大跨越
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