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北京商报：智能家居统一标准的障碍和
意义在哪里？

雷军：制定一个标准非常容易，难的是
执行。所以，最核心的是工信部和相关单位
牵头，要有几家市场上的主要合作伙伴鼎力
支持，它很快就会变成行业标准。也就是说
这个标准最重要的是被大规模使用。

而一旦智能家居标准被广泛应用，实现
产品的互联互通，将是家电、家居制造产业
转型升级的巨大机遇，并能进一步提升该领
域的国际竞争力。

北京商报：传统产业向互联网企业融合
的难点在什么地方？

雷军： 大家都想建立一套自己的体系，
甚至是封闭的体系，但是我认为这个封闭的
体系是不长期的，而且也不容易真正做成。

我认为开放融合还是有机会的，因为去
年一年都跟各个家电巨头在交流，虽然只和
美的达成了深入合作，但是我相信一家一家
的都会愿意开放， 建立一个开放的共同标
准。比如说小米手机能不能控制海尔的电器
甚至同行的手机能不能控制小米的这些智
能硬件，我其实都是非常愿意看到的。只有
开放，我们才能建立统一的标准，我们才能
把握住这一次智能家居的时代机遇。

北京商报：从中国制造到中国创造如何
突围？

雷军：以小米为例，有几点可以跟大家
一起分享，首先，互联网最核心的是用户体
验，扁平化结构能够根据用户的意见快速反
馈。

第二点是专注。 小米的产品非常少，比
如说传统手机公司一年做50款，而我们一年
只做三四款，我们每个人每天都在用这些手
机，有问题的话，就会比消费者更早知道。

第三点是找最优秀的人、最优秀的供应
商合作，然后用最优化的流程，不惜代价做
研发。

北京商报：您连续多年关注《公司法》修
订的初衷什么？

雷军：我国掀起了大众创业、万众创新
的浪潮， 加快改善创业环境就显得尤为迫
切。在创业投资领域出现的一些新的实践模
式在《公司法》层面上没有考虑或有可商榷
之处 。但创业者却普遍因 《公司法 》的不健
全，遭遇资本、人才等各方面的束缚，影响了
新经济转型。

我建议修订《公司法》，大力破除对个体
和企业创新创业的种种束缚，尤其是要加快
人力资本制度和企业清算分配制度、库存股
和股权回购等条款， 和世界先进国家接轨，
以促进创业投资，进而推动大众创业、万众
创新。

北京商报： 您如何看待当下的创业环
境？

雷军： 这两年是创业者的黄金年代。因
为资本泡沫化，只要好的创业公司都可以在
市场上拿到足够多的钱。 过去一年时间，新
创业的公司很多家估价都过了1亿美元，极
个别优秀的都到了十几亿甚至几十亿美元。

之所以这样，主要原因有几点：首先是
政府的大力倡导。中国今天的创业环境跟前
三五年相比产生了巨大的变化，中关村创业
大街就是很好的例证；其次，中国成功创业
公司的市值到了世界级的水平，像阿里巴巴
上市两三千亿美元市值， 京东上市400亿美
元的市值，这种成功反过来使投资者愿意对
中国的创业公司给予高估价。

因为我本身也在投资界，所以感触比较
深，过去一年是创业者的黄金岁月，我相信
今年依然是。过去的一年，包括今明两年，我
认为创业氛围都会非常浓厚，而且应该是创
业最好的年代，特别是以云计算、物联网和
大数据为代表的新一代信息技术与现代制
造业、生产性服务业等的融合创新，为大众
创业、万众创新提供了环境。

北京商报记者 张绪旺

雷军：
当下是创业的黄金时代

去年雷军的议案围绕大数据展开， 今年则更为具体，
直接瞄准智能家居国家标准的制定。

雷军认为，智能家居产业渗透性强、带动性强、集成性
高，是一个跨行业交融整合的综合性混合体。家电制造商、
互联网企业、软件开发商、系统集成商，甚至卫浴、家具等
跨行业厂商纷纷涌入国内智能家居市场，从而导致智能家
居行业各厂商的素质参差不齐、规模大小不一、品牌鱼龙
混杂。

“智能家居国家标准缺失， 成为制约智能家居产业发
展的瓶颈，”雷军说：“由于消费者对智能家居的多样性、个
性化和差异化的市场需求， 导致了各厂商的技术路线、通
讯协议和使用标准非常之多而且差别很大。在没有统一行
业标准的情况下，不同领域、不同企业之间各自为战、各成
体系，智能家居产品五花八门，很难实现系统兼容、信息共
享以及互联互通，给消费者带来极大困扰，给企业带来经
济损失，给国家造成资源浪费，对整个智能家居产业的发
展极为不利。”

而这种忧虑背后隐藏的是雷军对物联网产业的思考。
在他看来，智能家居是物联网概念的核心应用领域。而物
联网是当前世界新一轮经济和科技发展的战略制高点之
一，给了中国一次前所未有的机会，是我们不能错过、也不
应该错过的机遇。物联网，也是中国从和美国并肩引领移
动互联网时代，到超越美国领跑全球的最佳契机。

雷军曾有著名判断： 移动互联网规模是互联网的10
倍。现在，他进一步认为，物联网规模将会远超移动互联
网， 将是下一个万亿元规模的产业。“我国是制造业大国，
正在向制造业强国迈进。我国互联网产业已达到世界领先
水平，移动互联网更是迅速崛起和美国并驾齐驱。这些因
素都为物联网的发展提供了坚强的基石和广阔的空间。”

除了智能家居国家标准有待制定，雷军认为，还应开
展物联网跨界创新重大应用示范，以点带面，促进传统行
业转型升级。 加大各行业对跨界融合创新的研发投入，开
展物联网产业创新工程的重大示范应用，推动关键技术突
破和创新成果产业化。

物联网规模远超互联网
·代表声音·

已经站在移动互联网风口上的小米董事长
兼CEO雷军缔造了小米神话， 作为全国人大代
表， 雷军希望把下一个风口概念物联网带给全
行业创业者，所以他希望“加快制定智能家居国
家标准” 为物联网爆发奠定政策基础， 也希望

“继续修订《公司法》改善创业环境”。
雷军是公认的“IT劳模”，历经职业经理人、

天使投资人、创业者等多重身份，更是当下中国经济界最炙手可热的创业偶像，
在倡导产业开放的年代，他希望做个最佳践行者。

小米以逐年暴增的业绩和不断扩张的领地冲击着传统制造业，且以一种新
的互联网思维模式不断地进行调整和改造。但换个角度，雷军更希望这种变革
以开放共赢的模式进行，以投资美的、爱奇艺等近30家生态链伙伴为例证，雷军
试图讲述关于创业、创新、开放、融合的新故事。

事实上，想从雷军身上取经的人不会比参加全国“两会”的代表、委员少，但
一对一面授机宜并非创业黄金时代的最佳途径。所以雷军希望从政策这一基础
架构维度为创业者鼓与呼。
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智能家居亟待国家标准
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