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北京商报：如何看待中国经济下行对科
技行业的影响？

杨元庆： 我觉得用经济下行并不妥，因
为我们的经济依然在以一个中高速的速度
中发展。过去我们的基数比较小，可以比较
高速的增长。现在基数大了，很快速的增长
是非常困难的。

当然，中国经济里面有很多问题，要进
行根本的改革，改善我们的经济结构。今后
更多的应该是靠创新来取胜，要靠以创业为
驱动的服务业拉动经济的增长。所以，这是
我对中国经济发展的一个解读。

新常态对中国科技行业的影响是同样
的 ，像智能终端产品 ，包括电脑 、智能手机
等，高速增长的阶段已经过去了。但是有些
新的机会又出现了， 企业级产品比如服务
器、存储设备、网络设备都在高速发展。随着
经济结构的改善，会有更多提供云服务公司
出现，更多数据中心出现，所以市场需求会
大大提升、加强。

北京商报：信息科技企业会否短期内很
难受到“一带一路”带来的实质性影响？

杨元庆：“一带一路”互联互通离不开信
息化。政府会听到我们的声音，实际上我专
门参加了总理针对政府工作报告征求意见
的座谈会，提的主要建议就是关于“一带一
路”战略，不但应该推广物理高速公路、高速
铁路，也应该推广信息高速公路。

我认为总理和部长们听进去我们的建
议和意见了。总理甚至回复实际上已经这么
做了。所以，我觉得“一带一路”的信息高速
公路提案方向正确，而且可操作。

北京商报：关于职工异地社保转移的问
题，为什么提这个提案？

杨元庆： 其实我是通过联想内部的网
络， 征求员工的意见所得到的多数反馈，他
们希望能够很好地解决这个问题。后来利用
微博征求大家的意见，大家也是非常赞成和

支持这样的方案。所以这个提案就是这样出
台了。

我在“两会”期间小组会上也听了一些
委员的意见，他们认为现在从国家政策上面
来说，异地转移已经是允许的，但是只是操
作不方便，没有通过网络可以方便地进行操
作。可能老百姓需要到现场去办理，要在两
个省之间办理，操作比较复杂。所以我觉得
提案的可操作性有， 现在网络非常发达，工
具都很方便，只要我们想做的话，这是可以
实现的。

北京商报：“走出去” 国际化过程中，中
国企业如何融入当地市场？

杨元庆：联想算是“走出去”的一个先行
者，也交了不少的学费，最大的启示就是每
个市场都有自己的特点。不是说“走出去”就
是把自己的人都派出去，而是一定要借用当
地人才、资源去发展。

当然，怎么把当地资源和人才整合好也
是一个非常需要具备的要素。企业要有相当
强的管理能力，相当强的文化，才能够在利
用当地人才和资源时， 使企业不被分化，依
然是一个完整的整体。

北京商报：硬件企业如何看互联网+？
杨元庆： 我理解的互联网+就是全民互

联网和全产业的互联网。过去我们关注互联
网时， 仅仅只是关注在那些互联网企业，关
注互联网企业所能够带来的那些虚拟的产
品和服务。包括互联网通过广告、游戏、电子
商务所能够产生的价值。

而互联网+的话，未来行行业业都要用互
联网来改造、 升级。 而且要是不改造自己的
话，就只能被改造了。很好的例子是像滴滴打
车， 是对传统出租车行业一个互联网化的转
型。所谓的互联网金融，其实也是用互联网的
工具来改造传统的金融行业， 一方面更加贴
近客户；另一方面，金融风险的管控用互联
网手段更容易。 北京商报记者 张绪旺

杨元庆表示，“一带一路” 是一个非常好的国家战略。
经济增长过去很大程度上是依赖于出口，而现在需要推动
国内消费这驾马车。此外，还要积极鼓励企业“走出去”，从
而带动中国经济增长。

联想就是一个非常好的例子。 杨元庆说，“如今联想
1/3的业务在中国，2/3的业务在海外， 但是由于大多数的
研发和制造都在中国， 所以员工有70%在中国、30%在海
外。去年中国经济放缓，联想在中国的业务与上一年持平，
个人电脑甚至略有下降，按常理来说，中国区应该裁员，至
少不能增员，但实际上，我们去年在中国却增加了3000名
员工。这主要得益于我们在海外的发展。我们在欧洲、美国
都取得了30%、40%以上的增长速度， 而这要求我们要在
中国增加产品开发制造的员工”。

“从联想的例子可以看出，中国企业‘走出去’可以带
动中国经济的发展，我们可以用中国创造、中国制造来赚
外国人的钱。”杨元庆说。

他表示，“一带一路”可以很好地带动中国经济继续增
长。“我们不要认为把钱最好投资在中国，实际上投资到那
些欠发达的地方去，也许投资回报率更高”。“一带一路”战
略一定要带动我们的企业“走出去”。

“我非常高兴地看到，李克强总理在出国访问的时候，
每走到一处都推销我们的高铁，但是我觉得光是物理的高
速公路、 高速铁路是不够的， 还应该推广信息的高速公
路。”杨元庆认为，应把建设信息高速路的规划放入“一带
一路”战略之中，因为中国企业在信息高速路上的建材具
有相当实力和能力：比如说华为、中兴的网络产品，比如联
想的服务器、存储设备都有很强的实力，尤其是联想并购
了IBM的x86服务器之后，实力更会大大增强。

当然，联想的电脑、智能手机等智能终端都具有相当
的实力。

为此，杨元庆建议，未来总理出国访问、推广“一带一
路”发展战略时，能够把建设信息高速路的发展规划放在
其中，把与信息高速路相关的、提供“建材”的企业能够推
广出去。

IT可借“一带一路”东风
·委员声音·

杨元庆：
信息产业要顺势出海

民族精神、国际视野，带领企业在国际化道
路上稳步多年的全国政协委员、 联想集团董事
长兼CEO杨元庆也想把经验传授给别人，带着
建设“一带一路”信息高速公路的提案，杨元庆
希望这一国家战略能带领中国信息企业“走出
去”，提高国际竞争力。

对于“走出去”的感受，杨元庆和联想有着
切身体会， 无论是PC时代与国际巨头鏖战， 还是移动互联网时代收购摩托罗
拉，联想以“走出去”作为企业转型的重要战略，而且成功了。

坐稳全球PC霸主位置，联想近些年正以全面转型移动互联网的速度冲击公
众视野和竞争对手，这甚至不只是联想既有品牌的扩张，还包括盘活摩托罗拉
等并购品牌的重任，以及整合所收购的IBM×86服务器业务等。做到这些，无疑
需要与经济新常态和产业新政策匹配。

当然，国际化中不容忽视的重要因素还包括企业内部管理文化，作为数万
员工的大家长，杨元庆同时带上全国“两会”的还有“社会保险跨省转移流程简
化”和“企事业单位员工带薪休假”的提案。

全国政协委员
联想董事长兼CEO

杨元庆

科技行业也要适应新常态

·商报访谈·


