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俞敏洪：
做创业者“守护天使”

在具有万亿元市场规模的教育培训行业里，正在经历
一场由互联网带来的革命。去年，一家名不见经传的教育
公司因为沾上在线教育概念成为了A股市场第一股。而整
个2014年，各式各样的在线教育创业者拿到了融资，跑步
前进。

作为行业老大的俞敏洪，在今年全国“两会”提案中也
不可避免地提到了教育信息化，在线教育的大热也让新东
方看到了公司未来的发展方向。“过去十年， 中国在中小
学、大学信息化方面投入了非常多的资金，但投的基本上
是硬件。硬件每6个月就会换一批新的，所以五年前投的硬
件现在已经变成了垃圾。移动互联网时代，政府应该更加
关注软件的投入和教育内容的投入，这些东西不会过时。”
这份提案体现了一份资深从业者的眼光和敏锐度。

在谈到在线教育问题时,俞敏洪表示，尽管大家说要用
互联网的思维来做教育，但是教育本身并不是互联网，也就
是说你光有互联网思维是做不出教育来的。应该倒过来说，
做教育的人， 如果有了互联网思维， 这个教育就会长上翅
膀。“教育更重要的依托于内容和资源，比如师资资源，这些
东西本来都是在地面上的，只要通过某种技术往线上走，形
成的是线上和线下的结合。 新东方在在线教育领域实际上
是第一个吃螃蟹的，当时我们和联想合作做的在线教育。去
年和腾讯合作在移动端做了移动在线教育， 未来我们还有
更大的合作。”俞敏洪在谈及行业的发展趋势时如是说。

但他也认为，在线教育不能完全代替线下教育，但在
线教育可以发挥两方面作用。一是把线下有效的教育部分
搬到线上，比如分散型的职业教育、成人考研；二是对未来
的线下教育起到非常好的补充，比如O2O就是一个非常好
的方向。

据他透露，新东方未来将从两个方面布局方兴未艾的
在线教育：一是线上线下结合的教育布局，二是纯粹的线
上教育的探索。而新东方对线上教育的探索又分为两个方
面：一是成熟的在线教育，包括视频、直播、碎片化时间的
学习，二是正在考虑能和公立中小学相结合，并为其提供
在线教育体系的相关服务。

互联网不会颠覆教育
·委员声音·

现任新东方教育科技集团有限公司董事长
的俞敏洪，在24年前离开了北大，创办新东方学
校，随后开创了海外留学的一个时代，成为几代
人心中当之无愧的留学教父。 随着他的新东方
赴美上市后， 一跃成为行业里无可置疑的企业
龙头。

在今年以全国政协委员身份亮相“两会”
时，俞敏洪说道：“每个人都猜不出未来，必须亲身一试。”不由让人想起了那部
以他及其新东方的创业故事为蓝本的电影《中国合伙人》。如今，这位教育行业
大佬早已是年轻人心中的精神榜样，在全国“两会”现场，创业一词是被俞敏洪
提及频率最高的话题。刚刚成立了洪泰基金化身投资人的俞敏洪也以全国政协
委员的身份提出了三项重要提案。

他不仅站在行业领军者的角度提出了加速网络学习空间人人通建设工作
的建议，还递交了关于尽快落实和提高民办高校教师待遇的提案；另一方面，他
也关心民生和宏观经济的发展，希望对现行社保政策进行适度调整，以减少中
小企业的创业成本。

全国政协委员
新东方董事长

俞敏洪

北京商报：您今年的提案主要涉及哪几
个方面？

俞敏洪： 今年我有两个提案是关于自
己所处的行业： 教育信息化和提高民办高
校教师待遇；另一方面，我还提交了一份名
为 《关于对我国现行社保政策进行适度调
整的建议》的提案。希望政府降低企业和个
人的社保费率， 尤其是占大头的养老保险
费率。

中国的社保基数在全世界排在比较靠
前的位置（前10位到前20位中间）。国家监管
是好意， 希望为员工带来一个更好的福利，
但在现有条件下对企业带来的负担和压力
还是很重的。

所以不少企业打一点擦边球， 减轻负
担，留下了后遗症。这个后遗症就是，万一哪
天国家说你违规违法的时候，企业就一点办
法都没有。

北京商报：教育行业正在经历与互联网
融合发展的过程，在线教育方兴未艾，未来
整个行业将走向何方？

俞敏洪： 未来在线教育绝不会一家独
大，未来教育的模式应该是走向O2O模式和
单纯的线上模式。未来应该是一个百花齐放
的局面，教育本质的分散性和资源的分散性
决定了不可能有任何一家教育机构能够垄
断教育市场，包括新东方在内。

去年有超过10%的在线教育倒闭或转
型，这个比例很正常，而且也不是坏事。至少
这些失败的公司为大家证明了它创业的原
因到底是什么， 可以提供很多失败的经验，
对整个行业的发展起促进作用。

北京商报：不久前您成立了洪泰基金，以
投资人的新身份亮相，是什么样的契机让您
有了这次转型？

俞敏洪：过去的20年我是把学生一批批
地送到国外去，我希望后面的20年我可以给
这些孩子们一批批地投资。

我和另一个合伙人盛希泰是在一次喝
酒时偶然碰撞出了火花， 他是资深投资人、
银行家，有次我们一起喝酒的时候，他说我
开始做天使了， 我问你为什么开始做天使
啊？他说，我现在和年轻人聊就觉得浑身充
满活力。我们再去创业做成一个大公司的可
能性很小了， 但是我们出钱让他们去做，这
个可能性就会无限放大。 随后我们一拍即
合，立志成为一对“守护天使”。

北京商报：哪类创业公司是洪泰基金最
感兴趣且愿意投资的？

俞敏洪： 我每天接触许多大学生的创
业项目， 但95%的创业项目我都不会投，因
为没有创新， 在投资时我更关注那些正在
创新的企业。移动互联网给创业者提供了更
大的舞台。

创业和经济下行没有必然联系，美国过
去出现多次经济不增长的情况，但恰好是在
这个时候硅谷的大公司和创业公司同步增
长，国家经济增速下滑到6%-8%，不会影响
我们普通人创业的机会。

对于未来关注的领域，我的搭档盛希泰
认为主要集中在三个方面：一是跟吃喝玩乐
相关的项目；二是大健康、医疗以及教育相
关的项目；三是移动互联网能够颠覆的所有
领域。

创业这件事一直是中国经济的推动力，
现在中国民营经济的发展是由创业引起的。
但是我一直认为我们不宜鼓励大学生休学
创业， 因为创业是一个有了想法确实要去
做、不去做就会错过时机的一件事情，并不
是一个大学生没有想法就去创业。

北京商报：如何看待新东方的发展现状？
俞敏洪：过去一年 ，我们做了许多变革

的决心和举措， 现在回头来看比较满意的
是变革的速度比较快， 惟一的遗憾是还不
够快。

北京商报记者 程铭劼

创业型公司要有创新意识

·商报访谈·


