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民资应获得合理进退机制
近年来，政府欲将民资激活市场作用进

一步释放，重视民资、发挥企业家才能等话
语也密集出现在国家领导人的公开讲话中，
发展混合所有制也作为一种主要渠道被更
广泛地利用了起来。

但在刘革新看来，民资企业在部分行业的
进入和退出机制仍不顺畅。“首先， 政府应进一
步扩大民营资本的行业准入，明确在非国民经
济命脉的行业和领域，可以通过资产重组和结
构调整来引进更多民营资本，把平等、充分竞争
的权利还给市场。”刘革新表示，目前，我国大多
数央企尤其是一般商业性央企完全可以通过
引入民营资本，进行国有经济资产重组，而政
府需要做的就是让国有企业在混合所有制改
革中，给外部投资主体创造一个平等的、开放
的、市场化的投融资平台，实现资本的混搭。

有进就有出，合理退出与平等进入同样
重要。刘革新建议，国有资本同民营资本混
合经营的过程中，在资源、渠道上占据优势地
位的国有资本与处于弱势地位的民营资本难
免会出现决策、经营及利益分享的失衡，强势
一方甚至会成为利益掠夺者。 在一方明显利
用强势地位进行决策、 掠夺或者因经营理念
不同导致双方合作意愿难以维系时，应有合
理制度保障民营资本实现顺畅退出。

“被捆绑”的制度制约药企集团化
针对医药行业中民企的发展，刘革新则

格外关注《药品管理法》的修订。
具体来说， 刘革新指出，《药品管理法》

规定，必须是药品生产企业才能申请药品销
售批文，从而将生产许可和上市许可捆绑起
来，刘革新坦言，“但这给医药企业集团化发
展造成障碍”。 目前大型医药集团通常采取
集中研发、由分布在不同省市的生产基地分
别生产的方式，这样一来，由同一集团研发
的同一品种药物，各地生产企业必须分别申

报和审批，造成研发和审批资源的浪费。
“医药企业亟待从政策上打破药品生产

许可和上市许可的捆绑。”刘革新建议，我国
借鉴欧盟、美国和日本的上市许可人制度，将
药品生产许可与上市许可分离。 由同一医药
集团研发的同一品种药物可以只申报一个生
产批文即可在全国各地生产和销售， 不必在
各地重复申报， 从而节约制药企业的研发资
源和药品监管部门的审评审批资源。而且，应
允许药品研发单位委托其他具备生产条件的
企业生产，而不必自行建设生产线，从源头上
解决制药企业的低水平重复建设问题。

启动抗生素全产业链布局
其实，归根结底，在全行业都面临同样

的政策、市场环境时，企业命运如何更多地
取决于企业本身的发展规划、战略选择。

“战略性重组之所以成为当今产业发展
的趋势， 最重要的原因是它可以在资源约束
日益加剧的今天最大限度地获取创新技术与
人才、提高企业参与全球竞争的能力，并且降
低经营成本和交易费用、实现规模经济、有效
烫平商业周期性波动和规避单一经营的风
险。”因此，刘革新所推动的科伦战略调整中，
整合抗生素产业链成为了重要一环。

如果说，行业横向整合的目的是通过提高
行业集中度来加速对不具竞争力企业的淘汰。
“那么，对上下游产业链纵向（垂直）整合的目
的， 则是让各种生产要素在企业内部快速循
环、有效降低交易成本，从而形成显而易见的
供应链优势和成本效益优势了。”刘革新表示。

刘革新认为，当前中国医药中间体的生
产能力总体处于世界前列， 但过于分散的产
业集中度背后隐藏着一大批毫无竞争力的企
业， 在技术研发、 环境保护方面几乎无力投
入，对内造成极度的资源耗费。因此，科伦在全
国启动了纵向的“抗生素全产业链”布局，而
且目标是建立一个有高度互补和互惠效应
的抗生素产业联盟。 北京商报记者 蒋梦惟

·商报访谈·

刘革新：
捆绑审批阻碍药企发展

在不少业内人士眼中，家族型企业的经营模式也正是
科伦药业最大的特色之一。资料显示，家族企业就是指资
本或股份主要控制在一个家族手中，家族成员出任企业的
主要领导职务的企业，作为世界上最具普遍意义的企业组
织形态， 家族企业在世界经济中有着举足轻重的地位。在
世界各国，无论是发达国家还是发展中国家，家族企业都
在顽强地生长和发展着，而且在国民经济中发挥着重要作
用。更有学者指出，特别是在我国这个经济发展不平衡、就
业压力很大的国家，发展以家族企业为主导的私营经济对
于解决就业压力、提高国民福利水平都具有极其重要的现
实意义。

具体到“刘革新家族”，根据此前已公开的数据显示，
除刘革新本人持有科伦药业25.81%股份外， 其兄刘绥华
持有公司7.55%股份，其妹刘亚蜀、刘亚光和妹夫尹凤刚
各持有公司1.58%股份， 刘革新家族合计持有科伦药业
38.1%股份。

2010年，随着科伦药业的上市，以刘革新为核心的
刘氏家族迅速从2009年四川富豪榜的第656位上升至
三甲。而根据去年上海《福布斯》中文版发布的“中国现
代家族企业调查报告”（调查范围包括沪深两地上市的
民营家族企业和在港交所上市的内地民营家族企业）显
示， 刘革新家族更成功入围A股最大的100家上市家族
企业榜单。

“作为一个典型的家族型企业， 科伦深谙这类企业可
能存在种种问题， 但这种经营方式并非不利于企业发展。
目前，包括日本等发达国家在内，家族企业往往具备较强
的生命力，而且在目前我国还没有更好的职业经理人制度
可以选择的情况下，由家族成员来运作企业成功的概率其
实还是比较大的。究其根本，这正是由于家族企业可以带
来稳定的权力传承和高质量的权力交接，比如科伦目前就
已经完成无缝对接的接班人制度，确保企业的每个专业领
域都有足够的人才储备。然而，不可否认，一个家族型企业
未来的发展命运关键还是取决于接班人的综合素质以及
能够实现梯队接班等。”刘革新说。

家族企业具备较强生命力
·代表声音·

在医药行业内，一提起川企，科伦药业的名
字总是很难让人忽略， 而在众多医药企业负责
人之中，科伦药业董事长刘革新也同样有着强烈
的存在感。作为医药行业的全国人大代表，刘革
新今年准备了包括《关于修订〈药品管理法〉的建
议》等多份议案、建议上会，希望在生产许可审
批等环节为国内药企谋求更多的经营便利。

创立于1996年的科伦药业，是拥有32家子(分)公司的现代化药业集团，生产
和销售包括输液、冻干粉针、小水针、口服液、透析液以及原料药、医药包材、医
疗器械等共计551个品种、912种规格的产品。生产基地分布于四川、湖南、黑龙
江和云南等14个省区，并已在哈萨克斯坦投资建厂。2010年6月3日，科伦药业在
深圳证券交易所上市。

但实际上，近年来科伦的经历并没有表面看起来那么顺风顺水，甚至有些坎
坷。就连刘革新自己都坦言，科伦曾一度被看做是“问题儿童”。因此，科伦日前已重
新调整了发展战略，将输液、构建抗生素全产业链以及对生物技术药物等高技术药
物研发三项确定为其今后发展的主要推动力，以进一步争取行业话语权。

全国人大代表
科伦药业董事长
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国家应让民资顺畅进退


