
“彩电业今后将是挤压式增长，需要去别人的盘子里面抢东西”———李东生 T29北京商报 2015.3.12
两会特刊

北京商报：近年来，国内服务业在中国
GDP所占比例已经超越工业， 同时不少世
界500强企业开始将他们在中国的生产基
地迁出中国， 您如何看待中国工业面临的
巨大挑战？

李东生：一个国家要强大，经济首先要
强大，而经济强大的标志就是要有一批世界
级企业。中国已是一个经济大国，但还不是
一个经济强国， 主要原因就是缺少一批有
国际竞争力的世界级企业。 虽然中国已经
成为工业大国，但工业企业的综合实力依然
不够强；我们缺乏能在全球主要产业领域具
有领导性的企业。

中国工业正面临着发达国家 “再工业
化”、新兴经济体“承接转移”、国内资本“抽
逃”实体经济的严峻挑战。中国制造业处于
全球价值链中低端，落后产能规模大、垄断
行业进入难，生产要素成本不断上涨，投资
回报率偏低。

北京商报： 今年您带来了加强中国工
业竞争力的建议， 这与家电行业密切相
关，您认为加强竞争力具体可以从哪些方
面着手？

李东生： 加强中国工业的竞争力主要
责任在企业， 企业自身要能够意识到这种
转型、意识到这种变化，要适应这种变化，
要努力、要有战略、要有投入，对企业来讲，
加强自身的竞争力有三条： 你基本的制造
能力、效率、速度、成本控制；技术能力持续
提升； 以及全球经营能力的提升， 包括品
牌、渠道、服务能力，包括国际化。这是中国
企业面临竞争要承担的责任， 谁能够做得
好，谁就能够在这轮转型当中、在这轮产业
重构当中抢得更大的份额。

建议国务院为支持中国工业发展制定
更为有效的政策和措施。第一，要引导更多
的资金投入到工业领域，当前的现状是工业
投资回报率低，工业资产估值低，建议国务

院支持有国际竞争力的跨国产业集团，并出
台具体的政策措施。包括制定对工业企业优
惠的税收和财政政策， 减低产品增值税，允
许集团公司合并缴纳所得税等；第二，对工
业项目融资提供更多的便利， 加快金融改
革、加快股权金融市场改革。另外，贷款利息
比较高，希望进一步减息。

北京商报：2014年， 国内彩电市场遭遇
过去几十年来首次下滑，您怎样看待未来几
年国内彩电市场的发展？

李东生：从事彩电行业这么多年，去年
第一次国内市场是下降的，今年从一二月情
况来看基本上是持平的状态。在今后的一段
时间内， 彩电将不再是快速增长的市场，甚
至是有点收缩的市场。

在这样的情况下 ，企业要有能力在别
人的盘子里面抢饭吃 。今年我们制订一个
18%的增长 ，也是立足于此 ，要打硬仗 。机
会是此消彼长 ，你不抢别人的 ，别人就抢
你的 。 今后彩电企业的发展将是挤压式
增长 ， 就是你能够在别人的盘子里面抢
东西。

北京商报：TCL在去年提出并实施了
“双+”战略转型，作为转型的第二年，今年
TCL在发展策略方面有哪些进一步计划？

李东生：公司2015年的发展，将进一步
围绕 “双+”转型战略 、国际化双轮驱动战
略，通过战略转型能够让公司的竞争力进一
步提升，适应市场环境。“双+”转型战略是
推动智能+互联网、产品+服务的模式。为了
支持“双+”转型战略，公司结构做了调整，
7+3+1，7个产业部门、3个服务业务部门，加
上1个投资创投部门。 我们要继续加大国际
化的力度，今年我们提出要增长18%，海外
销售收入增长20%，我们要让海外销售收入
增长成为公司收入主要的动力。

北京商报记者 陈维

中国工业综合实力依然不强

·商报访谈·

李东生：
工业引资盼政策援助

经历30年的高速增长后，中国彩电业正式进入了一个
全新发展阶段。奥维云网日前发布的数据显示，2014年中
国彩电市场总量为4461万台，同比下降6.6%；销售额1462
亿元，同比下降14.5%，中国彩电市场遭遇了30年来首次
下滑。

李东生指出， 未来彩电企业的增长将是挤压式增长，
需要去别人的盘子里面抢东西。今年一二月的销售情况与
2014年持平，预计在今后的一段时间内，彩电将不再是快
速增长的市场，甚至收缩。奥维云网也预计彩电业的下滑
趋势会延续至2015年， 预计2015年中国彩电市场零售量
将达4410万台，同比下降1.1%。

虽然彩电整体市场发展势头不佳，但智能化却是过去两
年间彩电市场的持续爆发点。 数据显示，2014年智能电视的
出货量为3110万台、 智能电视的渗透率为58%， 同比增长
14%。 业内专家预计， 今后智能电视将进一步加速普及。从
2013年乐视跨界进军彩电市场，并在2014年取得超过150万
台的销量成绩也可看出，用户对于智能电视的接受度很高。

在乐视、 小米等互联网企业进入彩电市场的同时，传
统彩电厂商也在不断自我改变，2014年初，TCL正式对外
宣布将推行“双+”战略转型，即智能+互联网、产品+服务的
模式。在过去的一年里，TCL一直都在稳步推进战略转型，
构建围绕TV+平台的电视生态圈，智能电视平台运营能力
大幅提升。如今TCL可运营用户超过1100万，日活跃用户
接近400万。李东生也明确表示：“今年，TCL要持续加快推
进‘双+’战略转型，建立新的业务能力；加快完善全球业务
布局，继续提升海外业务竞争力和市场份额。”

凭企业转型和创新，尽管整个市场发展形势欠佳，但
是TCL仍然提出了18%的增长承诺。李东生指出，做出承
诺是TCL的一个变化，1000亿元的18%就是180亿元，这
是很大的挑战。 同时， 我们对海外业务的增长目标是
20%，主要是考虑到国内市场的增长没有前几年那么快，
且国内市场是以国内品牌为主， 相比之下TCL更愿意去
抢占一些外资品牌的市场， 让海外销售收入增长成为公
司收入主要的动力。

彩电增长要靠抢市场
·代表声音·

在正在召开的全国“两会”上，全国人大代
表、TCL集团董事长兼CEO李东生提出《关于加
强中国工业竞争力的建议》、《关于加强社会保
险体系建设的建议》、《关于为提高航班准点率
少用摆渡车的建议》等议案，其中前两条与家电
制造业关系密切。

TCL是中国家电龙头企业之一， 在李东生
领导下，TCL于2004年连续进行了两起大金额的跨国并购， 相继并购了法国汤
姆逊公司的彩电业务以及法国阿尔卡特公司的手机业务，走上了一条靠跨国并
购实现规模扩张的国际化之路。 由于彩电业从CRT电视到平板电视的升级、转
型， 和并购后整合过程的复杂性和困难预计不足等原因，TCL集团的经营绩效
在并购后出现了大幅下滑，公司发展一度陷入谷底。随后，李东生于2006年发布
了《鹰的重生》一文，号召TCL全体员工团结一心应对危机，共同推动组织结构
和企业文化的变革，使得TCL再次起航，从亏损走向了高速发展。2014年，TCL
集团营收突破1000亿元，跻身中国家电千亿俱乐部。
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