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中关村周刊

司维：痛点就是盈利点

北京商报：健身行业里已经存在
着很多巨头企业，都有着自己的营销
团队和品牌影响力，在这样一个市场
中，你们存在的价值在哪里？市场的
潜力又有多大？

司维：这个行业虽然存在很多的
大企业，但最近几年，随着人们更多
样化需求的出现，中小型的健身场所
也正变得越来越多。这一类的新兴场
馆有着巨大的推广需求。

而从用户的角度来看：一、我们
可以让用户的健身需求变得更加方
便。比如，用户会存在居住时间长短
不固定、居住地点不固定、临时工作
调动等不确定因素， 这样如果去办
一张固定场所的健身卡， 可能会存
在很多的不便；二、我们可以让用户
的选择变得更加多样化。 不再是办
一张卡仅仅局限于一个场馆的几个
项目， 而是可以享受到遍布全市的
上百个项目；三、价格当然也是用户

选择的一个重要原因了 。99元一个
月， 应该是绝大部分人可以接受的
一个价格。

光看现在这个行业已经存在着
这么多大企业， 就可以在一定程度
上说明这个行业的市场有多大 。除
了现有的用户量之外， 行业还存在
着更多的潜在用户， 这些潜在用户
有需求，但可能因为时间不固定、地
点不固定、 价格等因素没有选择走
进场馆， 我们就是为了解决这些问
题而存在的。 我们相信这会是一个
潜力巨大的产业空间。

北京商报：你的第二次创业为
什么选择了做全城热炼这样一个
项目？

司维：如果说，我的第一次创业
是选择了一个最熟悉的行业， 那第
二次创业就是选择了一个自己最喜
欢的领域。其实，在决定做这个项目

之前我们做了很多调查， 考察了很
多领域，才决定做一个O2O的项目。
O2O领域可以做的事情其实有很
多， 而最终决定做这样一个领域的
一款产品， 主要是因为我们团队的
人都很喜欢运动， 做喜欢的事情其
实也是一种幸福， 可以让人爆发更
大的热情。

北京商报：上一次的创业经历对
你这次创业有什么样的帮助？

司维：可能只有真正创过业的
人才会明白创业究竟是怎样一回
事，才能明白创业这个游戏该怎么
玩 。这次创业 ，我可以清楚地知道
有哪些事情是必须要做的 ，哪些事
情是完全没有必要去做的 ，这样就
可以少走很多弯路 。不论是成功还
是失败，创业经历本身就是一种宝
贵的财富。

北京商报记者 韩琮林

在“闭门造车”的3个月之后，在暗无天日的100天之后，在经历了无数次的修改
和争吵之后……“全城热炼”App在春节后正式上线。“我们希望每个人都可以方便、
快捷、随意地制定专属的健身计划。”第二次创业的司维告诉北京商报记者，“我享受
创业的过程，喜爱现在所从事的这个行业，这种热爱可以让人充满干劲。”

人物

一周

首款私人订制健身O2O应用上线事件

在十多天前，一款名为“全城热
炼” 的App在各大应用市场正式上
线。 这是一款可以让人每月仅花99
元就可以享受到私人订制健身计划
的应用。“有人说我们是2015年最任
性的健身App。 其实我们不是土豪，
也不是市场噱头， 只是想让经常健
身的人占到便宜。说好听一点儿，我
们希望提倡一种经常锻炼的生活方
式；说难听一点儿，就是让懒人为勤
奋的人买单。”和光同尘（北京）科技
有限公司创始人司维说。

4个人、2个月时间、 北京和上海
两个城市的200多家健身场馆……不
知是否有人尝试过每天走2万多步，
连续走60多天？不知是否有人尝试过
每天回来看见口罩里的过滤层已经
变黑，然后第二天早上换上新的重新

出发？不知是否有人体验过大风天里
握着电话然后手冻到伸不直，只好躲
到ATM机房或小卖铺里暖手？

“我们从回龙观扫到亦庄，从宝
山扫到徐汇， 我们可能不知道每个
商圈有哪些好吃的或好玩的， 但我
们可以很清楚地告诉你这里有几家
健身房、瑜伽舞蹈馆、剑道拳击跆拳
道场， 我们可以很清楚地告诉你每
一家场馆该从哪里走、 旁边是什么
甚至是门上的标志是什么颜色的。”
司维告诉北京商报记者，“为了确保
商家的质量，每家场馆我们都去过3
次以上。”

关于市场前景，司维表示，“如果
你愿意每个月放弃三杯星巴克，如果
你愿意每个月少唱一次KTV或少看
一场电影，我们相信全城热炼不会让

你失望的。也许你会说，每个月99元
一年下来也不便宜啊，那我只想问你
哪家健身房能够跟着你搬家，甚至是
去另外一个城市？哪家又能让你按月
支付并且说停就停？哪家还能提供动
的、静的、有装备的等过百种课程？我
们每天都在探索更新鲜的课程、更好
玩的健身方式，未来每个人的健身计
划其实可以更加个性化”。

作为整栋楼每天最后关灯的一
个房间，和光同尘（北京 ）科技有限
公司的团队活生生地诠释了达尔文
“适者生存”的理论，也将 “996”（早
9晚 9，一周 6天 ）的作息时间不断
升华 。200多家场馆 ，八大类 、100多
种健身课程 ，App Store里的五星评
分……全城热炼正给都市人群带
来一种不一样的生活方式 。

创业经历本身就是一种财富对话

司维，全城热炼创始人兼CEO。毕
业于美国康乃尔大学， 大学期间曾担
任中国学生会主席等职务， 获校际年
度最具影响力十大人物。 康乃尔大学
游泳队主力队员、跆拳道队副队长。

曾创办留学服务平台“时差网”，
2011年初获得著名天使投资人徐小
平的百万元天使投资， 两年内成为
国内留学服务顶尖平台， 于2013年5
月被收购。后出任新东方教育集团留
留学网站（66xue.com）负责人，后离职
再次创业。

档案 创业来自喜爱

·资讯·

丰台园打造中国应急救援装备基地

北京商报讯（记者 韩琮林 通讯员 刘书俊）日前，
中关村丰台园 “加快打造中国应急救援装备创新转化
基地”项目推进会在京举行。该项目是2015年丰台区政
府折子工程之一，着力于建立一整套应急救援技术装
备创新转化机制；推出一批高精尖应急救援装备产品
名录；开发一条以新产品为依托的完整产业链；针对
高危灾害隐患和灾害事故，推进一批国际先进水平新
产品的应用示范；通过基地建设形成高科技应急救援
装备企业集群；围绕京津冀协同发展，推进产学研用
创新一体化。

丰台区副区长、丰台园管委会主任张婕表示，落实
国务院办公厅关于加快应急产业发展的意见， 打造中
国救援装备转化创新基地，关系国计民生。丰台园将采
取一系列积极的政策举措，举各方之力，订目标、划责
任、抓督办、严考核，通过对园区承担的折子工程项目
的实施，实现园区产业创新点的积聚、高端人才的积聚
以及对产业链高端技术的积聚效应， 使政府折子工程
真正为民办实事、办好事。

中关村外汇改革试点《细则》出台

北京商报讯（记者 韩琮林）3月10日，北京外汇管
理部正式印发 《中关村国家自主创新示范区核心区外
债宏观审慎管理外汇改革试点实施细则》（以下简称
《细则》），并于同日开始实施。《细则》的出台将促进中
关村科技型企业投融资便利化， 便利中关村核心区企
业与全球低成本资金“牵手”，有效缓解企业融资难、融
资贵的问题， 为中关村建设具有全球影响力的科技创
新中心提供助力。

《细则》整合了现有外汇管理部门外债管理相关规
定，详细规定了试点企业资格管理、外债签约登记、提
款、结汇、还本付息和注销登记等全流程操作，并制定
了相应的风险防范措施。主要有以下几方面内容：

一是明确试点企业资格。 试点主要面向在中关村
国家自主创新示范区核心区注册， 且拥有中关村高新
技术证书，近两年无外汇违规处罚记录的公司法人。

二是实行外债借用比例自律管理。中外资企业借
入的本外币外债余额不得超过上年末经审计（或本年
度专项审计）企业净资产的2倍，同时中资企业需满足
全部负债（含正在申请登记的本次外债签约额）不得
超过其总资产的75%的要求。

三是简化业务办理手续。试点企业除外债签约（含
变更和注销） 等个别环节需到外汇局中关村中心支局
办理登记外，外债账户开立、入账、结汇、还本付息等业
务直接到银行办理。

四是明确外债资金使用要求。 取消中资企业外债
资金不得结汇的限制， 允许试点企业外债资金用于自
身经营范围内的各项支出， 同时要求外债资金使用须
符合相应规定。

此外，《细则》还明确了相关主体职责，阐明了试
点业务违规将承担的后果等有关内容。北京外汇管理
部授权中关村中心支局具体负责试点业务的实施和
日常监测。

北京创业周末活动在Binggo启动

北京商报讯（记者 韩琮林 通讯员 王伟）3月13日-
15日，一场持续54小时的周末“创客秀”在中关村创业
大街的Binggo咖啡火爆上演。本次“北京创业周末”是
全球性创业公益组织Startup Weekend（创业周末）的一
部分，由Binggo咖啡和精一学社赞助，致力于为草根创
业的志向者搭建一个学习创业的平台， 以便日后成功
创立新企业。

在一个周末的时间里，100位素不相识的草根创客
组建13支临时团队， 在紧凑的54小时里打造各自的产
品，不仅有“健康白领午餐O2O社区平台”、“80和90后
在线学习平台 ”、“学习武术App”、“专属设计师社交
App”、“汽车美容”等互联网创业项目，更有“企业坟”
———祭奠死去的创业项目等新奇有趣的点子变为现
实， 来自国内外的企业家领袖和创业导师对创客们的
产品和商业模式从建立、编程、设计和市场全过程进行
辅导、指点，并在最后举行了决赛和颁奖。

决赛评委之一 、Binggo天使合伙人杜邵君表示 ：
“对于创业者而言，可以快速体验一次创业过程，验证
自己创业点子的可行性，找到创业合作伙伴，甚至获得
投资人的投资。”


