
聚焦 Focus 2015.3.20
文化创意产业周刊

编辑 卢扬 美编 代小杰 责校 唐斌 电话：64101833��hellobbt@163.com

北京商报A2
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大地院线银幕数冠军背后的加盟风险

票房与银幕数不成正比
数据显示，截至去年8月31日，大地院

线已拥有450家开业影院 （包含直营影院
及加盟影院），银幕数量达到2185块，均为
全国排名第一，但2014年大地院线的票房
总收入为23.5亿元。相比万达院线2014年
开业影院182家，1616块银幕，票房收入却
高达42.1亿元的市场份额，大地院线单银
幕产出仅有107万元，不到万达280万元的
一半， 也不足全国平均单银幕票房收入
125万元。

大地院线的单银幕产出值远低于万
达并不是仅出现于2014年， 再以九次方
《大数据》中2013年为例，大地电影院的银
幕数超过万达44%，但年票房收入却比万
达少50%。该报告也指出，大地院线的电
影院线票房并没有同银幕数成正比。

九次方相关负责人告诉北京商报记
者，考虑到大地院线银幕投入过高而相应
的单屏产值却很低，按照阶段性的复合增
长性来看，其成长性很低，未来发展的不
确定性较高。

实际上 ，艺恩发布的 《2013-2014年
中国影院投资发展研究报告》 也明确指
出，从单日单座收益、单日单厅收益以及
单银幕票房产出看，年票房第三名的大地
院线单银幕产出105万元， 落到了第六和
第十位，由此可见，大地院线运营效率相

对较低，高票房仅是较为庞大的影院数量
所带来的。

再以影院座位单产值来看，大地院线
也是远低于平均数。 九次方 《大数据》显
示，在目前的影院经营状况下，座位数多
的院线其票房表现往往也好。前10名院线
座位贡献产值为每个座位平均单产9060
元/年，其中行业第一的万达14807元/年，
大地院线仅为6357元/年， 远低于票房前
五名。

以量取胜难保业绩增长
一直以来，大地院线的网络布局以广

东、湖北、福建、江苏、安徽等南方为重点。
而在北京、上海、广州等十大票房城市中，
大地院线的布局明显少于其他一线院线。

大地院线总经理方斌也曾表示，“目
前， 大地院线旗下影院遍布全国的21个
省、4个直辖市、3个自治区的207个城市，
其中50%的银幕集中在地级市、22%的银
幕在县及县级市、6%的银幕在镇级市场，
另外在省会城市和直辖市也有22%的银
幕占比”。

大地院线的影院数及银幕数均为全
国第一，而其大部分的银幕和影院是在二
三线及四线城市中，甚至还有下沉到五线
城市，其经营难题也成为影院下沉的最大
考验。

北京商报记者在调查中发现，在大地

院线主要扩张的二三线城市中，其直营店
和加盟店多数都存在上座率低的问题。

大地院线的加盟店湖北荆州凯乐
大剧院的负责人透露 ，目前来看 ，影院
节假日的上座率仅为20%，平时更低，而
且自开业两三年以来 ，基本处于亏损状
态 ，且盈利状况一直没有好转 。在保本
很难的情况下 ， 只能靠团购来拉拢观
众。而另一家地处县城的加盟店黑龙江
哈尔滨星感觉影城的工作人员也表达
了同样担忧。

同样有经营困难的不只加盟店，另一
家济南大地院线的直营店负责人告诉北
京商报记者，影院节假日的上座率也不足
30%。多数二三线城市大地影院的盈利状
况为基本维持，甚至亏损。

从近五年广东大地院线自有影院运
营情况看，院线整体运营效率均低于其他
同量的影投公司平均水平。 以2013年为
例，拥有60家影院以上的影投公司，平均
单银幕人次为4.32万次，大地院线仅为不
足3万次； 单日单厅收益和单日单座收益
平均水平为3964元和26元，比大地院线分
别高出1080元和6元。 而大地院线票价低
于行业平均水平4元， 即使低票价仍没有
促使其在上座率上表现出优势， 故此，大
地院线在不断扩张的同时，更应该重视的
是如何提升自有影院的运营效率，提高投
资回报，缩短投资回收期。

加盟商谨防投资风险
大地院线的母公司南海控股与万达

集团（万达院线母公司 ）和嘉裕集团 （金
逸院线母公司）同为地产企业，但与所有
其他院线公司不同的是 ，大地院线的兄
弟公司是一家 IT企业。 地产+IT的企业
基因 ，让大地院线从一开始就以完全区
别于全国30多条院线的全数字设备运
营、 可快速复制的连锁管理体系打造大
地模式。

不同于万达直营模式和保利影业的
加盟模式， 大地院线一味地追求以量取
胜。 据某知名院线市场部相关负责人表
示，现阶段大地院线直营店与加盟店高达
1： 1比例的模式在业内并不常见。

此外，大地院线被认为是中国所有的
院线公司中最擅长开拓三四线城市的品
牌。广东、北京、上海等全国票房收入前十
大地区的影院票房收入合计数占全国电
影票房收入合计总数的一半以上， 万达、
中影星美等十大院线纷纷抢滩一线城市
的同时，大地院线却是“在小县城里疯狂
扩张的简陋的电影院”。

那些从2006年以来以 “大地数字影
院”为名的大地院线，其硬件竞争力也在
逐渐减弱，已成为大地院线面临票房流失
的又一大问题。

加盟是一把双刃剑， 加盟为大地院
线带来了量的积累， 却没有保证质的飞
跃。中国电影发行放映协会于今年1月发
布了一则公告， 该公告通报的10家于今
年1月违规使用“双系统”售票、涉及偷漏
瞒报票房等行为的影院名单中， 竟然有
一半都来自大地院线。 这也给大地院线
的品牌打了折扣。 保利影业投资有限公
司公共事业部总监刘建峰表示， 如果影
院不良现象不能及时扼制， 或者任其发
展，甚至会影响到其未来的合作。这样看
来， 大地院线因管理缺失及品牌产生的
问题势必会影响观众的体现， 而最终影
响票房。

在如今投单片不如投影院的热潮中，
加盟商在追求利益最大化的同时，尤其要
谨防风险，不要只顾影院的覆盖率，还要
兼顾该影院的单屏幕产出值、 品牌效应、
设备更新、选址等诸多因素。
北京商报记者卢扬陈丽君/文代小杰/制表

自2006年第一家影院
投入运营以来，大地院线基
于连锁经营的模式，快速占
领了国内院线市场。尽管去
年大地院线在影院数和银
幕数上均排名第一，但有数
据显示，其单银幕产出仅为
107万元， 不及万达院线一
半。与之疯狂布局不成正比
的票房收入，正日渐暴露出
大地院线的经营问题。

近日， 北京演艺集团正式宣布将在今年再次推
出“五月演出季”，值得注意的是，今年 “五月演出季”
的演出场次将比去年增加近一倍， 内容包括综艺晚
会、演唱会、音乐会 、儿童剧 、语言杂技剧等艺术门
类。其中，中国杂技团将会与相声演员李菁、何云伟
联手推出一台由杂技、 相声等艺术混搭而成的创新
语言杂技剧《北京》。

北京演艺集团开启“五月演出季”

北京商报讯（记者 卢扬 郑蕊）
近日 ，Discovery传播股份有限公司
的分支机构， 即Discovery亚太电视
网与五洲传播中心正式签署合作
计划 ，并表示将从 3月 28日起 ，在
Discovery探 索 频 道 亚太电视网开
辟一档固定栏目 《神奇的中国》，这
也是国际媒体首度开辟中国节目
专栏。

Discovery探索频道是Discovery
传播股份有限公司的旗舰电视网 。
该频道于1985年开播， 目前在亚太
区已经有2亿多订户，其纪录片内容
涵盖自然、科技、古今历史、探险、文
化和时事等领域。 而五洲传播中心
（五洲传播出版社）则隶属国务院新
闻办公室，成立于1993年12月，并于
1994年4月正式运营，是以对外宣传
品制作为主要特色的多媒体、 综合
性对外传播机构。

国务院新闻办公室副主任崔玉

英表示，中国是一个题材宝库，通过
在中国挖掘故事题材， 并以中国为
题材拍摄的纪录片， 往往能在收视
方面很有保障。但是，由于各种方面
的限制，若想讲好中国故事，只靠我
们自己的媒体还达不到目标，因此，
五洲传播中心通过与探索频道合办
《神奇的中国》栏目，能够让中国题
材纪录片质量更高， 有利于打造新
品牌，从而更好地进行传播。

据悉，自2004年以来，五洲传播
中心与Discovery探索频道已经共同
打造了包括《中国建筑奇观》、《上海
世博园》、《一个城市六个朋友》、《魅
力中国》 等近65小时的中国题材纪
实节目。此次开辟的中国节目专栏，
则使双方的合作更进一步。其中，由
双方合拍的系列纪录片 《运行中
国》，将作为《神奇的中国》栏目的开
篇之作，计划于3月28日在探索亚太
电视网， 并同时在Discovery探索频

道全球电视网面向全球电视观众播
出，另外还将同步进行微信首映。

近年来， 我国的纪录片行业一
直在不断发展， 自广电总局于2010
年出台了 《关于加快纪录片产业发
展的若干意见》后，我国纪录片由事
业发展转向产业发展， 再加上广电
总局于2014年规定的电视上星综合
频道每天至少播出30分钟国产纪录
片， 进一步扩大我国纪录片的市场
需求。一系列的政策推动，使得我国
也出现了《舌尖上的中国》等具有较
大传播力的纪录片。

尽管如此，相较于电影、综艺节
目，纪录片仍旧过于小众化，其视频
点击量占全网视频点击总量还不到
1%， 同时还出现缺乏纪录片行业的
专业人才、行业体制未完善的情况。
因此， 通过和Discovery探索频道合
作， 在一定程度上也能推动我国纪
录片行业的发展。

Discovery首次开辟中国节目专栏

阿里巴巴旗下游戏平台UC九游于近日召开了
2015年度战略发布会， 宣布其对阿里手游业务整合
已经初步完成。

此次整合完成之后，阿里旗下淘宝、支付宝、神
马搜索等多个产品在移动分发资源上都将由九游
负责 ，成为九游游戏分发的重要入口 ，且阿里巴巴
还将开放如打车优惠券、天猫优惠券等阿里体系内
与游戏客户紧密相关的资源 。此外 ，九游还将启动
手游平台2.0战略 ，把评测数据 、营销预热 、运营活
动 、用户服务等资源和服务模块化 ，供游戏开发者
主动申请。 北京商报记者 卢扬 郑蕊/整理

九游和阿里手游已完成初步整合

大地院线 万达院线
全国票房收入（亿元） 23.5 42.1
院线数（家） 450 182
院线银幕总数（块） 2185 1616
单银幕年产值（万元） 107 280

全国平均单银幕产值

125
万元

2014年大地院线与万达院线部分数据统计


