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奶业巨头迎政策利好图谋规模化

2015大学生挑战未登峰是雪花勇
闯天涯系列活动的第11年。经过十年的
累积和成长，自今年开始，雪花勇闯天
涯活动将聚焦于大学生这个洋溢着青
春热血的群体，希望借由活动向他们传
递“进取、挑战、创新”的精神内涵，激发
他们的勇闯精神，鼓励他们直面未知的
风险，勇于开拓自己的未来。

据主办方雪花啤酒营销中心总经理
曾申平介绍：“挑战未登峰的大学生勇闯
队伍将有专业的户外领队、 地理专业人
员、专业摄制组、高原医生等随行，保障
活动的安全性和专业性。同时，活动还面
向全国高校招募大学生报道团， 让大学

生自己亲身采访， 以他们的视角跟踪记
录大学生勇士的挑战未登峰之旅。”

“雪花勇闯天涯” 是华润雪花啤酒
原创性的品牌推广活动，2005年至今已
成功举行了10届，走过了高原、雪山、极
地、荒野，勇闯队员们秉持进取、挑战、
创新的精神，携手完成一个又一个勇闯
任务。雪花勇闯天涯活动已成为雪花啤
酒一年一度的户外饕餮盛宴。从雅鲁藏
布大峡谷到长江源，从远征国境线到极
地探索， 从乔戈里到红军长征之路，从
可可西里到冲破雪线，从翻越喜马拉雅
到挑战未登峰，雪花啤酒一以贯之的勇
闯精神，不仅打造了差异化的独有品牌

标识，更以其专注、持续实现了自身品
牌巅峰的不断攀越。2013年， 华润雪花
总销量和品牌销量双双突破1000万吨，
成为中国啤酒行业第一个 “双千万吨”
企业。

未登峰是指从未有人登顶的山峰。
对未登峰的挑战就是挑战未知，难度未
知、路线未知、山体信息未知，正如大学
生面对的人生，充满不确定性，也充满
未知之美，惟有勇闯未知，才能完成自
我超越。

共青团中央学校部副部长李骥等领
导出席了启动仪式。 雪花啤酒还在启动
仪式现场向户外救援组织进行了捐赠。

勇者闯天涯 青春再出发

雪花勇闯天涯大学生挑战未登峰活动启动

乳企与奶农的利益矛盾
从2013年的“奶荒”到2014年底的“奶

剩”， 短短一年时间国内奶业市场经历了
新一轮的过山车。目前中国已成为世界第
三大原奶生产国，然而如此不稳定的奶业
市场表现，让业内人士感到颇为担心。

在今年的全国“两会”上，完达山乳业
股份有限公司董事长王景海指出，造成上
述结果的原因有以下几点：首先，国内养
殖成本相对较高，致使加工企业选择更加
便宜的境外原料；第二，进口保护措施没
有跟进，乳制品进口量不断扩大；第三，企
业与奶农之间未能建立紧密联系，奶农没
有市场意识，缺少规则意识。

王景海坦言，“杀牛倒奶” 事件后，各
级政府都采取了相应的措施，为保证鲜奶
收购，包括完达山在内的各企业宁可损失
自己的利益也来保证奶农的利益，“可是
企业的损失又由谁来负担”？

公开数据显示，去年上半年，国内乳
制品产量势头急转直下， 同比下降1.8%。
“产量不振缘于上游传导过来的高成本压
力，但是企业为了保证利润，只好以生产
高附加值的产品来应对”， 一位不具名乳

企人士称。
乳业专家宋亮也进而指出，企业有苦

衷，奶农日子也难挨，解决这一系列连锁
反应，应该加强顶层设计，从国家层面建
立涵盖牧场分级体系、乳业生产、加工、销
售、进口在内的利益协调和分配系统。

养殖规模化成破题关键
虽然奶业市场涉及环节较多，但是作

为上游的养殖被看做是奶业问题频发的
根源，中国农业大学教授李胜利向北京商
报记者表示， 除国际乳品价格持续走低、
进口奶粉大量涌入造成国产生鲜乳销量
下降等因素外，奶牛养殖规模落后，优良
品种少、单产低、鲜奶质量不高、利益联结
机制不紧密等，都是导致“卖奶难”的症结
所在，“因此提高奶牛单产，提升国内鲜奶
质量是破解问题的关键所在”。

中鼎牧业总裁孙国强在接受北京商
报记者采访时介绍道，目前我国中小牧场
和养殖小区占到整体牧场资源的70%，只
有30%才是千头以上、 形成规模的牧场。
“中小牧场普遍存在饲养成本高、奶牛单
产低、品质不稳定、技术指导缺乏、抗风险
能力低的问题，所以在这一轮倒奶中中小

牧场损失严重，而如果将散户中的存量资
源整合成为规模化养殖场， 不仅可以提
高其单产，同时还能降低成本，另外以企
业主导的规模化养殖的产品输出也更加
有保障。”

实际上在散户或养殖小区日子难以
为继之时， 规模化养殖企业却未受到原
奶滞销的影响。以现代牧业为例，该公司
2014年上半年录得25.84亿元的营业收
入，比去年同期增长86.2%，净溢利为5.45
亿元，同比增长233.1%。同样圣牧乳业去
年上半年的营业收入达到9.06亿元 ，较
上年增长96.2%，净利润也出现201.7%的
同比增长。

扶持政策呼之欲出
养殖规模化看得见的好处颇多，但是

这个老生常谈的问题却难在国内顺利推
进，对此，宋亮此前向北京商报记者表示，
土地、资金、水源和环保等都是规模化养
殖场所必备的要素，但也都是现有牧场的
难题所在。“就以资金为例，从土地租用到
奶牛、生产资料的购买、再到工作人员的
聘用等，一个千头规模化养殖场的费用少
则3500万元，而资金的缺少制约了很多牧

场的规模化发展”，孙国强坦言。
不过， 这一现象目前也正在得到改

善， 例如由马云联合发起的云峰基金，以
及中信产业投资基金从去年起已开始涉
足畜牧公司的投资；最近，鼎晖投资也斥
资4亿多元参与到了上游养殖产业中。

值得注意的是，在源头上保证养殖的
规模化和规范化，在价格和质量上夺回国
内奶业的话语权， 而在下游生产环节，鼓
励乳制品企业尽可能多的利用生鲜乳也
将成为辅助之道。中国奶协乳制品工业委
员会副主任顾佳升向北京商报记者介绍，
按照国家现行规定，只有巴氏奶产品明确
不得采用还原技术， 而对于其他产品则
未提出要求，“如果企业对于生鲜乳的使
用量提升，现代牧业、圣牧以及辉山等众
多规模化养殖企业的效益会得到进一步
提升，国内资本市场以及现有牧场向规模
化发展的热情也会大幅提高”。

北京商报记者从业内人士处获悉，国
家相关部门也正在制定奶业扶持的相关
政策， 行业棘手问题将逐步得到解决，但
是由于政策还未出台，哪些政策会落地目
前仍不得而知。

北京商报记者 钱瑜 阿茹汗

连续多年的“奶价过山车”让乳制品行业疲于应对，在今年的全国“两会”上，“是时候结束这种
恶性循环”的呼声越来越高。多位代表委员呼吁，国家应加强顶层设计，制定必要政策措施和奶业发
展规划，保护国内奶业的发展。另有业内人士透露，针对当前奶业存在的问题，国家已经制定了相关
政策，有望近期对外公布。分析人士称，奶业的发展需要规范化、规模化，而现代牧业、圣牧、辉山等
走在规模化生产前沿的企业将直接受益。

3月18日下午，由华润雪花啤酒主办
的“雪花勇闯天涯大学生挑战未登峰”启
动仪式在中国人民大学举行， 百余名大
学生户外活动爱好者和30余家重量级媒
体齐聚现场。 活动官方网站 www.
snowycty.com同日上线，标志着专门面
向全国在校大学生的2015雪花勇闯天
涯全国招募随之展开。 大学生可登录官
网报名， 通过选拔后于5月中旬奔赴云
南，挑战未登峰。

透过“两会”看产业


