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专业剧场主要演出类型
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专业剧场收入构成对比
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数据来自中国演出行业协会
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近十年剧场建设大提速
据统计，截至2013年底，我国有专业

剧场873家， 占全国演出场所的30.7%。全
年专业剧场演出4.05万场， 观众总人数
3229万人次。

从区域分布看，专业剧场呈现东多西
少的特征。据统计，我国东部地区有专业
剧场507家、中部地区有203家、西部地区
163家 ， 分别占全国专业剧场总数的
58.1%、23.3%和18.6%。东南沿海地区专业
剧场数量远大于西部地区， 其中北京、江
苏、浙江、上海、山东和广东六省市的专业
剧场总数为324家， 占全国专业剧场总数
的37.1%。

从剧场规模看， 以大中型剧场为主。
中国演出行业协会调研发现，在全国专业
剧场中， 座位数在801-1200个的剧场所
占比例最高，有396家，占总数的45.4%；其
次是1201-1600个座位的剧场112家 ，占
总数的12.8%；800个座位以下的剧场295
家，占剧场总量的33.8%；1601个座位以上
的剧场70家，占剧场总数的8%。

本世纪近十年来建成的专业剧场最
多， 明显进入了专业剧场建设的快速发
展期，有超过1/3的专业剧场是2000年后
新建成的。“2001年以后建成的剧场其中
1000个座位数以上的大剧院共120个，总
投资额500亿元以上。各地新建专业剧场
无论是体量规模，还是硬件设施设备，都
有质的提升。一些新建的大型专业剧场，
舞台机械投资甚至达到亿元以上。”中国
演出行业协会秘书长潘燕说。 有数据显
示， 2010-2013年，我国建成和将要建成
的现代化、高标准的剧院至少有40家，呈
现出规模大、范围广、标准高 、数量多的
特点。

重立项 弱管理
专业剧场是展演文艺创作精品 、丰

富群众文化生活的重要场所 ，也是传承
优秀传统文化 、弘扬社会主义核心价值
观的重要阵地 。近年来 ，我国专业剧场
发展迅速，已成为推动艺术市场繁荣发

展的重要力量 。
与快速提升的剧场建设速度相比，我

国专业剧场管理运营明显滞后。目前我国
专业剧场管理运营模式呈现多元化发展
态势，整体管理运营水平不高，大多数专
业剧场处于收支平衡或亏损状态。调研显
示， 国内80%以上的专业剧场没有形成完
整的管理制度，大部分专业剧场缺乏专业
的管理、运营团队。2013年，全国专业剧场
整体收入60亿元， 仅有40%的专业剧场能
够实现盈利。

硬件规模的迅速扩大 ，随之而来的
是软件配套的相对滞后 。建成后的大剧
院和剧场演什么 ，怎样演 ？这些涉及剧
院经营管理的问题 ， 都与人才息息相
关。同时，我国现有剧院的人员结构 、水
平也需要进一步提升 。一些设备先进的
剧院建成后 ， 由于人员配套跟不上 ，一
直处于经营乏力的状态。

潘燕表示，专业剧场的建设、管理和
服务标准欠缺。“其实专业剧场从建设到
经营一直处于自发状态，专业剧场标准缺
失。”截至目前，我国剧场领域公布的标准
只有《剧场、电影院和多用途厅堂建筑声
学设计规范》（GB/T 50356-2005）、《剧场
建筑设计规范》（JGJ 67-2001） 等国家标
准以及 《剧场等级划分与评定》、《上海市
剧场管理标准》和《上海市剧场服务标准》
等地方标准， 难以涵盖剧场整个行业领
域，而且统一的国家标准极度缺乏。剧场
建设经营管理相关标准与规范的缺乏，不
仅导致部分剧场建设与使用脱节，而且普

遍存在重硬件、轻软件，重建设、轻管理的
倾向。

定位模糊阻碍配套政策出台
按照国际常规统计， 剧场收入主要

来自票房、基金会支持以及财政支持，所
占比重基本相当。 但是我国专业剧场的
收入， 据测算2013年全国专业剧场总收
入达60亿元，其中演出收入21.9亿元，占
资金来源的36.5%（自营演出收入13.4亿
元 ，占61.2%；场地出租收入8.5亿元 ，占
38.8% ）； 政 府 补 贴 收 入 28.6亿 元 ， 占
47.7%； 配套设施及其他服务收入9.5亿
元，占15.8%。这表明，在当前我国专业剧
场发展中，政府支持仍起主导作用。

“这就更需要明确， 用纳税人的钱建
设的专业剧场究竟为谁而建 ， 为何而
建。”潘燕说。目前专业剧场定性、定位模
糊， 政府投资修建的专业剧场是城市居
民文化生活的重要场所， 是培育城市文
化艺术氛围， 提高群众文化修养的重要
阵地，承担着艺术普及教育、优秀文化传
承等公共文化服务功能。但是，目前我国
专业剧场大都由事业单位转变为企业 ，
既要承担公共文化服务的责任， 又要实
现市场化运作，导致专业剧场的性质和定
位变得模糊不清。

定位定性的模糊，直接影响了政府对
于专业剧场配套政策的制定。在我国现有
专业剧场中，70%以上被划为商业设施，其
用地及房产划归为商业用途，需要缴纳高
额的水电费和土地税、房产税。例如，上海

东方艺术中心运营一年的水电费一项就
高达800万元； 湖北剧院每年的运营成本
中有20%以上用于缴纳各种税费和水电
费。在现有的市场环境中，专业剧场按照
商业用途缴纳各种税、费，仅靠演出收入
几乎难以生存。

调研显示，2013年我国专业剧场平均
每天可用于剧场维护、人员开支、税费缴
纳以及演出生产投入的费用为18829元。
而以每月经营10场演出计算，800个座位
数规模的专业剧场每天仅用于支付的水
电费和人员经费就高达为1.5万元， 因而
剧场难以在演出的生产投入和剧场设施、
设备维护方面投入足够的经费。

“专业剧场演出最多的艺术类型是
戏曲和音乐剧 。 作为演出市场的终端 ，
剧场很多问题的解决有赖于整个演出
市场健康有序发展 。” 潘燕说 ，“由剧场
的问题引发正确文化消费观念的培育 ，
潜在的演艺文化需求并没有转化为实
质的文化消费 ”。据测算 ，2013年全国人
均观看专业艺术演出仅0.024次，北京市
人均观看 0.12次 、 上海 0.084次 、 浙江
0.057次 ，中西部地区更少 。公共剧场应
当承担起更多的培育市场的责任 ，应由
单一的大剧院向文艺社区模式发展 ，从
只能在剧院被动观看演出转向提供各
种培训 ，举办各类文艺活动 ，如开设艺
术讲座、沙龙、对公众免费开放等 ，为演
出市场培养出一批有艺术素养和鉴赏
力，并有消费热情的观众群体。

北京商报记者 姜琳琳/文 胡潇/制表


