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从选址看实体书店的商业逻辑

·资讯·

随着 《奔跑吧兄弟 》、《我是歌
手》等引进版韩国综艺节目的火爆，
东方卫视正在播出的 《花样姐姐》，
以及湖南卫视将在今年二季度推出
的《真正男子汉》、江苏卫视的《我们
相爱吧》等节目均由韩版综艺节目改
编，甚至连央视也推出了在韩国风靡
一时的《无限挑战》争夺收视率。值得
注意的是，在韩版综艺节目风靡的同
时， 购买的版权费用也在不断提升。
据业内人士介绍，韩国综艺节目一集
的授权费在1万-3万美元，但是由于
国内的电视台以及节目制作公司争
相购买，版权费用涨了起来，最高价
格甚至达到原来的10倍。

韩版综艺节目版权费用不断提
升， 那为什么各大电视台和制作公
司还是争先恐后的购买呢？对此，天
津师范大学新闻传播学院教授陈立
强向北京商报记者表示， 与欧美相
比， 韩国的娱乐文化与国内更为相
近， 综艺节目的本土化融合也更加
契合，因此降低了节目的投资风险。
“不能忽视的是，由于《爸爸去哪儿》
第一季让冠名商获得了非常高的回

报， 现在一档已经在韩国取得成功
的综艺节目更加受到广告商青睐 ，
这也是韩版综艺节目在各大电视台
扎堆播出的原因。”

其实， 并不是每一个引进的韩
国综艺节目都会成功，例如从韩国引
进的《两天一夜》、《花样爷爷》等综艺
节目在国内播出后收视率并未达到
预期。“引进韩版节目也并不能成为
收视率的保障， 综艺节目的后期制
作、内容剪辑、宣传推广以及播出档

期等因素， 都会在很大程度上影响
节目的收视率。”陈立强强调。

国内的电视台在引进韩国综艺
节目时， 首先要根据该节目在韩国
的火爆程度、受众人群，以及自身是
否有合适的执行、操作团队，再依据
节目的内容考虑两国文化是否能够
融合，完全的“照抄”并不一定符合
国内的市场需求 。“虽然韩国的综
艺节目在国内很受欢迎 ， 但是过
于依赖海外综艺会限制国内综艺
节目的发展，想要更好地占据市场，
还是应该不断培养优秀的节目制作
人才，加强力度开发原创节目，才能
掌握市场发展的主动性。”陈立强如
是说。 北京商报记者 卢扬 沈艳宇

华策影视与小米合作成立“华剧场”
北京商报讯（记者 卢扬 沈艳宇）在近日举办的第

19届香港国际影视展上， 华策影视和小米科技举行了
战略合作发布会，在两年的时间内，华策影视将在小米
全球平台上开放节目总时长高达10万小时的版权库，
与小米合作建立“华剧场”。对华策影视来说，与小米的
合作能够增加影视作品的销售途径。 现在越来越多的
影视公司开始布局互联网视频。 传统的影视公司利用
自身的内容资源与互联网公司合作， 能够在一定程度
上整合内部资源，有助于企业的长远发展。

美版《甄嬛传》海外遇冷
北京商报讯（记者 卢扬 沈艳宇）备受关注的美版

《甄嬛传》于昨日在国内网络平台播放。然而这部在国
内备受观众喜爱的电视剧的海外评分却不高。美版《甄
嬛传》 将原版长达76集的电视剧缩减成6集的电视电
影，每集时长90分钟，一些
精彩的内容被删减影响了
整部剧的可看性。像《甄嬛
传》这样的古装剧，剧中的
台词、 故事情节等涉及较
多中国元素， 文化差异大
使很多外国人难以理解 ，
这是国产古装电视剧海外
遇冷的主要原因。

“一大波”韩版综艺节目抢滩市场

对于实体书店来说，选址是一种非
常重要的经营策略，直接决定了书店能
否生存下去，将会在很大程度上影响自
身定位，是实体书店经营的第一要素。很
多书店为了保证客流量，在选址的时候
会青睐商圈。位于朝阳大悦城4楼的单向
街书店店长邹栋林说：“单向街书店选择
在商场里，是因为客流量较多，对书店的
盈利能够提供保障，商圈里的年轻人比
较多，单向街的大部分读者都是年龄在
25-35岁的企业白领， 正好符合书店的
受众人群。”

除了单向街书店，PAGE ONE书店

的选址也定位在商贸圈。PAGE ONE在
北京有国贸店、颐堤港店、三里屯店，均
位于北京的高端消费区，而PAGE ONE
的图书消费人群与其相同 。 据PAGE
ONE市场部负责人张莹介绍， 北京的三
家店英文原版书的比例都达到了65%以
上，书店的读者主要为20-35岁热爱时尚
的年轻人，以及受过高等教育的、可以阅
读原版书籍的、收入水平中高端人群。找
到合适的地理位置， 能使实体书店的运
营起到事半功倍的效果。书店在选址时，
首先关注的就是客流量，现在商圈已经
成为很多实体书店的优先选址地点。

商圈 客流大是书店盈利保障

三联韬奋书店的第一家店面位于
北京市东城区美术馆东街22号， 第二家
书店在清华大学东门附近。相比在商贸
圈的书店，三联韬奋书店将目光瞄准在
了街道。在街道上建设独立的书店，内部
面积会相对较大， 而且读者进出比较方
便，地理位置比较明显，实体书店的辨识
度较强。 三联韬奋书店总经理张作珍表
示，相比在商圈里的实体书店，在街道上
的书店更方便举办相关的读书活动，对

书店营业时间的设定也比较自由。
资深出版人张金告诉北京商报记

者：“实体书店的选址非常重要，人气、租
金、在行业内的影响力等都与选址有关。
根据选址找到书店的定位、图书的品类、
基本的运营模式，而且图书签售、作者讲
座、名人沙龙等活动在地段好、交通便利
的地理位置，将会在很大程度上提升活
动效果，对培养书店的知名度会起到一
定的促进作用。”

街道 高辨识度培养新读者

在张金看来，传统的大型书城模式
已经没落，现在是书店细分 、体现自身
优势的时代。从一家书店的选址就可以
了解到这家书店的特色以及细分的方
向。以库布里克书店为例 ，坐落在当代
MOMA社区内，周围的建筑艺术气息浓
厚、艺术商店的种类也较多 ，与库布里
克注重艺术类图书的特性重叠。北京库
布里克书店店长王婉君向北京商报记
者表示，书店的对面就是百老汇电影中
心，是一家知名的艺术电影院线 ，很多
人在观看电影后会到书店里逛一逛，而
且书店内电影图书的种类较多。

“书店选址的原则就是繁华的地段、
成熟的商业圈、学术氛围浓厚，人们购买
能力较强的地方。 根据所选地理位置设
置适合读者购买的图书， 考虑书店的整
体装修、空间布置等因素。”张作珍强调。

由于网络书商的冲击，实体书店需
要细分化，在选址上还要考虑到周边因
素并与其他业务相结合。“摄影图书与摄
影器材商店、儿童图书与少儿用品店、教
育类图书与培训机构等，利用环境条件
挖掘潜在的用户人群。”张金如是说。

北京商报记者 卢扬 沈艳宇/文
代小杰/制表

社区 氛围相符成就有利位置

无论是开设24小时书店引领潮流的三联韬奋书店， 在商业区吸引年
轻人的单向街书店，还是主打电影图书的库布里克书店，亦或是销售原版
进口书籍充满国际范儿的PAGE�ONE， 单从选址上就可以看出这些实体
书店的商业逻辑。对于一家实体书店来说，选择正确的地理位置，不仅有
助于培养受众人群，找准适合出售的图书品类，同时对自身的盈利也同样
起到了举足轻重的作用。其实为实体书店找到合适的位置，就已经找到了
走向成功的钥匙。
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