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线上购房市场的抢夺战“一炮打响”。
近日， 方兴地产联合淘宝网上线了余额宝购房项

目，在北京、上海、南京等全国十大城市，方兴地产放出
了1132套房源支持余额宝购房， 买房者通过淘宝网支
付首付后，首付款将被冻结在余额宝中。在正式交房前
或者首付后的3个月，首付款产生的余额宝收益仍然归
买房人所有，相当于边买房边赚钱。传统买房模式中，
买房人付首付款直到交房往往间隔几个月甚至一两年
时间。

不久， 工商银行互联网金融战略的大动作也推出
了与房地产开发商合作的模式。而就在此之前，多家银
行曾积极筹备房地产线上服务。 据工行电子银行相关
负责人介绍，2014年1月，工行正式推出了集网上购物、
支付结算、投资理财、网络融资和消费信贷于一体的电
商平台融e购，将信贷业务放在线上做，市民的消费贷
款及企业的融资、结算等金融服务都可通过平台实现，
购房、购车也可以在网上完成。

这种“线上选房、线上支付、线上金融”全流程整合
式服务， 早前建设银行电商平台善融商务也推出了看
房、卖房、申请房贷的一条龙网上购房模式。建行作为
历来对房地产行业信贷支持力度最大的银行， 同样没
有放过任何转型的机会。其实早在2013年，建行在电商
领域抢先布局“房e通”个贷服务，在国内率先实现了房
产交易与住房金融的一站式在线服务。

业内人士看来，房地产开发商与电商的合作，对电
商的启发意义大于房地产，电商也在图谋地产资金，想
要从中分得一杯羹。此外，市场近日纷传一家金融机构
将与上海万科合作，旗下多个在售楼盘将推出首付6%
即可购房的活动， 剩余24%首付贷款由第三方全牌照
金融机构提供，利率7%、期限五年，交房前无需任何抵
押。对于所谓的第三方全牌照金融机构，市场充满了猜
测，目前有足够体量的机构屈指可数。互联网金融与房
地产行业的频频互动， 主要是银行及电商对于未来更
大消费金融市场的图谋。

网上购房争夺战打响 借力互联网扩展信贷业务
但是，市场认为，支付宝的图谋远不止于此。支付

宝与方兴地产合作的一个意图可能为基于应用场景的
开发，类似于信用卡还款的服务项目，但更重要的意图
在于扩展网商银行的信贷业务。

易观国际金融行业高级分析师马韬向北京商报记
者表示，从资产角度分析，不单纯是一个应用场景的开
发，还需要考虑到马云旗下有浙江网商银行，他需要考
虑怎么扩展银行业务。 因为蚂蚁金服各个业务板块是
相通的，不会单独割裂来看，需要为整体服务。

目前，蚂蚁金服旗下已经囊括了支付宝、余额宝、
招财宝、芝麻信用、蚂蚁小贷（前身为阿里小贷）和浙
江网商银行（筹）等品牌资产，业务范畴涉及支付结算、
贷款 、理财 、征信等领域 ；可谓是真正的互联网金融
“老大”。 据蚂蚁金服副总裁俞胜法此前透露， 最受关
注的浙江网商银行预计今年3月向监管部门提交验收
报告，最快将在5月营业。

不过，虽然房地产商和银行等金融机构都在谋求
房地产与互联网金融的结合，但是业务模式并没有太
大的创新。

马韬认为，现在所有的行业都在谋求互联网化，对
于目前并不景气的房地产行业来说，谋求互联网化也
是未来的一大趋势。目前，房地产行业不仅在推广和
营销方面谋求互联网化，还有效实现了金融服务与互
联网有效的结合。但是目前暂时还没有一家公司可以
推出纯线上的服务，比如看房、签合同都得去现场看，
金融服务中付首付款、还房贷等线上服务其实在以前
早就实现了。

据悉，支付宝与方兴地产的合作同样需要几个线
下步骤， 购房者可在淘宝上直接与旺旺客服沟通，预
定线下看房、线上购房以及线下签订合同时间。用户
签合同时，不需把首付款付给开发商，而是将这笔钱
冻结在自己的余额宝里，直到约定的交房时限才货到
付款打给开发商，冻结期内（最长3个月）产生的收益
仍归购房者。

图谋消费金融广阔市场
通过线上线下打通并融合增值服务， 为用户提

供完整的购房体验是新房销售的最终趋势 ，2015年
房地产电商市场规模更扩大化， 而银行或者互联网
金融公司也可以借此渠道实现低成本获客并增加客
户黏性。

一位房地产行业资深分析人士认为，作为传统金
融业的银行， 在互联网金融强势来袭的大背景下，需
要整合优势、发力新市场。以工行的融e购为例，融e购
作为工商银行试水电商平台的先锋， 借助于自身客
户、品牌、技术的良好基础，让工行实现了构建一体化
金融服务平台的梦想，在互联网金融服务领域跨出重
要一步。

“另一方面，借力互联网优势，房企营销可以获得
低成本、高效率的广告传播。基于互联网，房企亦实现
金融、电商资源嫁接，线上活动开展、线下客户召集，从
而带动旗下项目销售。当下，结合营销成本与成效，互
联网已成为房企项目推广的主流渠道。”该人士向北京
商报记者直言。

另外，房企与银行携手也有颇多好处。首先，强强
联合下能促进合作方间客户相互转化；其次，双方可实
现资源互补并扩大影响力。

但是对于电商企业在这一领域的发力，不少业内
人士认为，这一举动也是银行及电商在争抢消费金融
领域。此前京东金融等电商都在消费金融领域已经有
所布局， 商业银行的传统优势自然不能让电商所抢
占，所以以房地产为突破口的消费金融领域成为又一
战场。

一位分析人士同时认为， 一方面他们想要谋求更
多的客户资源，开拓消费金融领域；另一方面也是对未
来信贷市场的图谋。 比如2013年横空出世的余额宝已
不仅仅是国民理财神器， 它还在不断进入各种消费场
景。2014年以来，余额宝先后推出了零元购手机、余额
宝买车等项目，也显示出余额宝在消费领域的野心。
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与淘宝合作卖房后，“宇宙第一大行”工商
银行旗下的电商平台“融e购”也搭上了万科这
家地产巨头。其实银行系电商推出线上购房模
式早有先例。无独有偶，就在银行加速与开发
商合作的同时， 淘宝网上线了余额宝购房项
目。如此看来，不仅是银行，电商等行业巨头也
开始谋划线上购房模式。而购房搭上互联网金
融的顺风车，“宇宙第一大行” 对上支付宝，消
费金融领域争夺战在线上开打。

工行VS支付宝
两个大佬的O2O较量


