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看上眼的标的不足百家

五粮液提速并购的图谋

提速并购抢资源
对于五粮液来说，此前在河北、

河南的并购更像是试水， 接下来五
粮液的并购将会更加看重全国战略
布局的展开， 这是刘国强日前接受
北京商报记者采访时透露的。

刘国强进而介绍， 目前有并购
项目在谈， 至于具体的项目他并未
做出过多说明。不过他强调，该公司
的并购将加快， 主因是并购资源有
限，“下一步要向全国布局， 现在能
进入我们眼帘、可供选择的不到100
家”。刘国强说。

据了解， 目前有许可证的白酒
企业有8800多家， 规模以上企业只
有1200多家。2012年后，经历过两年
的调整之后，对于今年的酒业形势，
白酒营销专家晋玉峰预判， 二三线
品牌可能会更困难。

在此背景下， 很多酒企的观点
与华泽集团董事长吴向东近期在接
受采访时所称相似，经过调整，白酒
行业已经处于底部区域， 迎来了并
购的合适时机。从近日来的动态看，
这一轮争抢并购资源的企业， 不仅
有五粮液等大佬， 还包括一些体量
较小的地方酒企，后者则开启了“众
筹”模式走并购之路。刚成立不久的
国内第一家白酒并购基金， 其牵头
者正是一家山东酒企———浮来春。

不仅是酒企， 业外资本对于白
酒业同样颇具热情。去年，随着中国
华孚将整体并入中粮集团， 酒鬼酒
成为中粮集团“玄孙”公司。中粮相

关负责人告诉北京商报记者， 该公
司目前还在关注相关的白酒并购机
会。另一家综合产业巨头复星集团，
则是被传盯上了沱牌舍得。“目前小
酒厂普遍效益不好、银行债务高、资
金压力大，估值较低，今年下半年和
明年， 将有更多企业在并购上有所
动作。”一白姓业内人士表示，可见，
在资源有限、诸多资本追捧之下，这
场抢羹战势必将较为激烈。

并购谋转向
在行业转入低谷后， 五粮液属

于行业内并购动作最为频繁的酒
企。2013年8月， 五粮液与合作方签
署 《关于出资设立河北永不分梨酒
业股份有限公司的出资协议》，新设
公司注册资本5亿元，五粮液以自有
资金出资2.55亿元，持股51%；去年7
月7日，五粮液再出资2.55亿元，与合
作方签署协议， 直接及间接持有河
南五谷春酒业股份有限公司约51%
股份。

“五粮液走并购之路，是摸着石
头过河。所以，开始选择的标的体量
较小，主要抱着尝试的态度，以寻找
经验，如果实在不行，还可以掉头。”
刘国强说。他另强调，以后该公司并
购标的选择条件肯定不一样， 充满
了对大型企业的兴趣。“投资并购一
个亿的企业，难度、精力、人力、物力
差不多。”在此，他还戏称，“我做梦
都想把茅台给并购了”。

五粮液之所以在并购上如此积
极，背后的意图颇多，根据该公司此

前披露， 五粮液并购地方品牌主要
原因基于：一是行业集中程度不高，
并购可以抢占市场份额； 二是输出
该公司基酒，打造系列酒区域品牌；
三是综合被并购企业的优势资源 ，
拓展区域市场。

并购并非易事
值得注意的是 ，无论抢市还是

加码中低端， 这场酒业并购战 ，其
挑战并非只有激烈的竞争 。“白酒
行业整合是大趋势 ， 但鉴于地域 、
工艺等因素，白酒质量的一体化标
准较难，环境因素对产品质量影响
较大，再加之地方政府对当地酒厂
的支持等多方面因素 ，白酒行业大
整合时代到来的具体时间难以预
测。”五粮液称。

中国酒业协会副秘书长何勇在
谈及中国啤酒业并购扩张的启示时
表示， 中国啤酒第一轮业外资本进
来，大部分失败。和业外资本初入白
酒命运相似，撤资或转让，也有少数
倒闭， 原因是经营理念和观念存在
差异。

五粮液同行业间的并购 ，同样
面临上述问题 。刘国强说 ，对企业
并购后 ， 整合过程中需要解决理
念、 团队等多方面融合的问题 。其
中关于理念的融合是最关键的 。
“解决这个问题首先是大股东和二
股东之间要达成共识 ，其后还要向
员工进行培训，完成其理念上的转
变 。这个问题没有处理好 ，经营思
路就会混乱，内部矛盾就会凸显 。”
刘国强说 。在团队融合方面 ，五粮
液的经验是，向被并购公司派三个
人 ：董事长 、财务总监 、技术总工 ，
主要负责管理经营方向 、 资产安
全、品牌品质安全。

另外 ，晋玉峰分析 ，行业内的
企业目前有资格有实力进行并购
的 ，有不少是国有控股企业 ，他们
能否并购， 有时候不取决于自己 ，
“可能还受制于体制内的因素”。

北京商报记者 马骏昊

近两年在并购上动作频频的五粮液，接连拿下河北、河南地
方酒企之后正在加速向更广范围攻城略地。 按照该公司并购操
盘手、五粮液对外合作部部长刘国强的介绍，该公司目前正有
相关项目在谈，抢资源成为该公司加码并购的主因。另有业内
人士分析，由于合格的酒企资源有限，在这一轮并购抢羹潮中，
企业们除了要面对激烈的竞争外， 还将面对企业间理念融合的
多重挑战。

中石化启动“碧水蓝天”公益活动
3月26日 ， 中石化举办新闻发布会 ， 宣布启动

“碧水蓝天 ”大型公益行动 ，将为全国的国四及以上
重型柴油车 ，免费加注总计8000吨 、约80万桶 、价值
4000万元的柴油车尾气处理液， 以鼓励柴油车加快
升级步伐。

据了解，活动期间，凡在指定中石化加油站加注国
四、国五柴油，即可免费赠送相应规格包装的“悦泰海
龙” 柴油车尾气处理液。 具体活动方式为：3月26日开
始，中石化将在5000座加油站同时开展“碧水蓝天”大
型公益活动， 凡安装SCR系统的重型柴油车在指定中
石化加油站单次加注国四、国五柴油150升以上，均可
免费加注1桶10公斤包装柴油车尾气处理液；单次加注
国四、国五柴油260升以上的，免费加注2桶10公斤或者
1桶20公斤包装尾气处理液，总计8000吨，价值4000万
元，送完为止。柴油车尾气处理液是满足国四排放标准
的必备品。装有SCR系统的重型柴油车行驶时，必须同
时加注柴油车尾气处理液，它是解决氮氧化物，治理重
型柴油车尾气排放，满足国四排放标准的必备品。

·资讯·

京粮股份加快上市步伐
昨日， 北京京粮股份有限公司总经理赵彦明在接

受媒体采访时表示，近年来，京粮股份无论是盈收还是
净利润，均已经符合上市的条件和要求，未来仍会积极
排队，并通过加速并购，加快上市步伐。

早在2011年初，北京京粮股份有限公司挂牌。京粮
股份是京粮集团将米、面、油、食品等主要粮食加工企
业的研发、采购、储存、加工、贸易、销售经营等核心业
务主体进行剥离、重组、改制后，联合国管中心、国开金
融、鑫牛润瀛3家战略投资者，共同发起设立的。该公司
将充分借助首都的区位优势和资源优势， 以研发和生
产制造为基础，着力发展都市粮食产业，打造具有竞争
力的现代粮食企业， 并计划在几年内国内A股实现主
板上市。

光明乳业去年净利增四成
光明乳业日前公布的2014年财报显示， 报告期内

该公司营业收入203.85亿元，同比增长25.13%；归属于
上市公司股东的净利润5.67亿元，同比增长39.87%；基
本每股收益0.46元，同比增长39.39%。

值得注意的是，光明乳业产品系中，莫斯利安常温
酸奶实现销售收入59.6亿元，同比增长85%；优倍鲜奶
实现销售收入11.6亿元，同比增长29%；畅优系列产品
实现销售收入14.1亿元，同比增长18%。明星产品销售
收入的较快增长驱动公司营业收入的较快增长。
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