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国内乳企如何应对
欧盟乳制品冲击
欧盟国家实行了30多年的牛奶配额将于明日起正式取消，在

这一政策变化带动下2015年全球牛奶供应量预计将上升2%-4%，
欧洲很多乳企早已提前布局扩大产能迎接新政。业内人士分析，从
海关数据看， 欧盟乳制品对中国乳制品市场影响最大的板块在婴
幼儿配方奶粉，最重要的国家是荷兰和爱尔兰，而恰恰这也是国
内乳粉企业目前最大的劲敌， 因此在欧盟牛奶配额取消之后，国
内本土乳粉企业的压力也将陡增。

欧洲乳企提前布局
欧洲牛奶生产配额制度指的是欧

盟国家已遵循30余年的乳制品产量总
额限制规定 ，即每个欧盟成员国将国家
配额分配给奶农 ，每当成员国超过其配
额 ， 它必须向欧盟支付超级税作为罚
款，以此来限制和控制牛奶的产量。

从明天起 ，欧盟将放弃这一长达30
年的牛奶产量配置额 ， 这也就意味着
欧 盟 国 家 的 牛 奶 产 量 将 根 据 国 内 产
能 、市场需求自由发展 ，不再受到政府
配额限制。

对于全球市场而言 ，欧洲牛奶生产
配额的取消意味着产能的提升 ，此前有
业内人士预计 ，2015年全球牛奶供应量
预计将上升2%-4%，荷兰银行的预测则
是至 2020年整个欧盟奶产量将增加 40

亿升。
众所周知， 中国乳制品需求量近几

年保持了较快增长， 也成为了全球各大
乳制品企业争相抢夺的市场， 在欧洲牛
奶生产配额制度放开之后， 中国也将成
为欧洲各国乳制品商的战略重点地。

企业也纷纷提前布局于此 ，去年惠
氏在推出超高端婴幼儿配方奶粉启赋
之时 ， 爱尔兰驻华大使康宝乐就曾表
示， 随着欧盟乳业总量限制被取消 ，爱
尔兰乳制品的产能预计在未来五年翻
一番，中国是重点发力的市场。

此外 ，荷兰皇家菲仕兰除了在荷兰
本土扩大产能外 ，还与国内乳企辉山决
定合作生产婴幼儿奶粉 ，为扩大产能做
准备。

婴幼儿配方奶粉最先受冲击
在乳业专家看来， 欧盟牛奶生产配

额制度取消后， 乳制品企业进入中国市
场的热情会对中国乳业产生或多或少的
影响，而从过往数据看，欧盟乳制品对中
国乳制品市场的影响力主要集中在婴幼
儿配方乳粉领域，而非工业大包粉。

中国海关总署数据显示 ，2013年我
国奶粉主要进口国分别为新西兰 、欧盟
国家、澳大利亚、美国以及其他国家 ，其
中 欧 盟 进 口 量 只 占 6.3% ， 大 包 粉 的
80.4%均来自新西兰 。“虽然新西兰乳制
品因为食品安全事件而被一些企业抛
弃 ，转投欧盟奶源和原料粉 ，但是新西
兰和欧盟国家的进口量占比差距悬殊 ，
欧盟生产配额的放开对于全球原料粉
市场，以及对于国内原料粉的进口影响

不会太大 ”，乳业专家 、中北蓝海FMCG
品牌营销策划机构首席运营官王子恒
如是称。

和大包粉不同的是， 婴幼儿配方乳
粉的进口国家却集中在欧洲国家， 中国
海关总署数据显示， 中国婴幼儿配方奶
粉 进 口 来 源 国 构 成 中 仅 荷 兰 就 占 到
33%，其次为爱尔兰，占比22%，法国和德
国分别占比9%和6%，欧洲国家进口量已
占到六成以上。

“也正是因为对欧洲婴幼儿配方乳
粉的需求量大， 加之欧盟乳制品企业的
提前布局， 欧洲牛奶生产配额制度取消
之后， 国内率先会受到冲击的是婴幼儿
配方乳粉市场， 国内企业的竞争压力会
随之加大”，王子恒坦言。

国内乳企“鲜”上做文章
目前在国内市场占比较大的欧洲婴

幼儿配方乳粉有法国达能、荷兰皇家菲仕
兰以及惠氏三大系列所属品牌， 法国、丹
麦、瑞士也有一部分。

一位不具名地方乳企人士向北京
商报记者坦言 ，现如今国内外婴幼儿配
方乳粉企业间的竞争越发激烈 ，留给地
方性 、区域品牌的空间越来越窄 ，若欧
盟系奶粉入华力度加大 ，将势必会对其
形成激烈的冲击 ，因此在他看来以各种
形式进入欧盟系血统镀金或是一个较
为可靠的出路。

“在欧洲国家 ， 婴幼儿配方乳粉品
牌数量并不多 ，知名品牌也早已进入中
国市场，因此和其他国内乳制品企业一
样 ，要么就在欧洲寻找奶源地 ，提高品

质；要么找一个知名度较小的品牌共同
运作，提高市场份额”，该人士称。

不过该人士的想法遭到了包括王
子恒在内的乳业人士的质疑 。“上述做
法只是应对措施之一 ， 治标不治本 ，对
于国内乳制品企业而言 ，应对国外乳粉
冲击的最有效办法是立足自身条件 ，扬
长避短 ，挖掘后发优势 ，尽快完成转型
升级。”

例如，发挥牧场近工厂、工厂近市场
的距离优势，在“鲜”上做文章；另外尽快
通过兼并重组等多种融资手段，整合资源
进行优势重组，发展适度规模化、集约化、
现代化乳品产业，降低成本，提高效率，提
升产品品质。
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