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高端旅游周刊2015中国主题公园和度假区峰会特刊

从旅游方面来说， 主题公园对一个城市最大的功
能在于它能增强这个城市或者区域作为旅游目的地的
一个吸引力，强化它的旅游目的地功能。这些年国家将
旅游业定位为国民经济战略性支柱产业， 再加上国民
旅游休闲时代的到来， 主题公园作为高端旅游的主要
载体，这几年又再度兴盛起来。主题公园本身衍生出来
内部建设产业链和外部配套的产业链， 内部包括像带
动地产，会有高端酒店建设、豪华公寓，还有配套的住

宿，再就是娱乐、文化，包括内部的一些景区这样的一个产业链，还有像影视这
些搭载。外部来说，包括设计、规划、施工以及后期的维修等。在主题公园的建
设热潮里，一定要注意客流量从哪里来，还有国民消费水平、主题公园的文化
载体是什么，主题公园的灵魂就是文化底蕴和内涵。

应该用三个“动”来介绍主题公园和城市的
互动关系：第一个就是牵动副中心城市的发展，
形成北京的城市名片， 环球影城项目在一定程
度上能够牵动文化旅游区的发展， 形成一个北
京乃至中国的名片；第二个，带动整个副中心城
市的新型业态的转型、产业结构的优化，带动城
市发展， 主题公园能够带动一个地区城市休闲
的发展， 会带动这个城市所有的生产要素、人

才、技术、信息、科技、资本在这个区域的流动，会形成产业、行业各种业
态之间的跨界融合；第三个就是推动整个区域的协作合作，推动城市的
互动。北京和东北亚以及“一带一路”、环球总部美国以及欧洲、美洲这一
系列纽带的发展都会联动起来。

环球影城使得通州除行政副中心的定位外
还能以环球影城所在的区域定位国际旅游区，京
津冀的协同发展过程中，环球影城乃至通州可以
成为京津冀协同的桥头堡。此外，主题公园产业
链导入也将在各个方面发挥作用， 文化中心、环
球主题公园本身就是以影视文化为主题来进行
传播，它的导入可以打造包括影视、传媒、动漫的
相关文化产品，环球公园这样的主题公园实际上

是以高科技为手段来做的，这也能推动北京科技中心的建设。最后是理
念的导入，这对人才的培养、对中国文化对世界的传播也能起到很好的
助力作用。

产业链各环节辐射对应行业
北京市工程咨询公司总工程师 韩力涛

游客希望从主题公园得到的是对美好生活
的向往，从园区内部来讲，这就要求将所有的细
节做到精致、 精确， 要把所有最美好的东西实
化，从这一层面来讲，主题公园对城市发展其实
是非常关键的。物理空间上，主题公园能够带动
整个产业， 整个产业反过来进行支持会使城市
放大，同时也会出现很多城市需要解决的问题，
在解决问题之后， 再刺激主题公园的进一步更

新再发展。这也支持了主题公园另外一个很重要的点———内容要不断更
新。中国的人解决中国的事，主题公园是一个引入的思维，但是，实际上
最终解决问题的还是咱们自己。

主题公园带动整个产业发展
加拿大科可兰建筑事务所董事、总规划师 李阳

国际一流的大型主题公园会融合文化创意和科
技创新，首先源头落在文化创意上，同时，在设计主
题公园的过程当中又会产生大量结合主题公园本身
的知识产权。 知识产权对于这些国际大型的主题公
园来说，就是他们的一个宝贵资源，其次还与现代高
科技手段相结合，再者特别关注游客体验。另外，国
际大型主题公园产业链比较长，既有文化创意产业、
游乐设备制造产业，建筑建材、吃住行游购娱等都有

所涉及；也特别重视人才的培养，我们也考察了很多国际上一些大型的主题
公园，他们特别重视人的因素，重视对员工的培养。投资比较大、工程非常复
杂，这种主题公园往往就需要当地政府的一些支持，离开当地政府的支持和
帮助，这种主题公园是很难获得成功的。

各个环节都需精益求精
北京首寰战略投资部部长 何子全

旅游目的地功能将强化
中国旅游研究院管理学博士 战冬梅

主题公园和城市的互动
北京旅游学会会长、北京旅游委副主任 安金明

传统来讲，大家叫主题公园，实际上现在大家都讲IP，我称之为IP+PARK。
所有的一切其实是主题，而我们再三强调所谓的中国文化元素，要用英文去说中国

的故事，让全世界听得懂。和主题公园相关的大量文化内容的交流、交易和主题内容的衍
生，要从自己开始做起，研究人才、技术人才、经营人才都需要迅速地跟国际接轨。

所有相关主题内容的科技，必须要打开双手拥抱全世界最
先进的技术，我们一定能通过主题公园塑造出各种跟主题相关
的文化环境。

主题公园的主题真的很重要， 而这需要与城市建设相匹
配。把北京市打造成为一个特别国际化的城市和建设环球影城
等国际化的主题公园之间，有非常重要的战略关系。

一个主题公园的影响力是非常惊人的，主题公园和主题乐
园本身也是展示给全世界的非常特别的载体。全世界慕名而来
的游客形成重要的游客创意经济体系， 如何服务好这些游客，
同时把他们带来的一些资源留下来、把商机留下来，是一个很
重要的课题。

主题的商业也非常重要。围绕着当今跟主题相关的商业模
式，我们有很好的主题社区、主题商业、主题酒店、主题建筑、景
观室内等，这几块是围绕着目前为止我们能够想到的一个大的
主题链，商业的形态是非常多样化的。

旅游纪念品市场也是一个巨大的产业链，它也需要有非常
重要的研发、创新、创意基地。“台北故宫”每年的衍生商品是门
票销售额的4.5倍，这件事情说明一个问题———要把所谓的周边
商品做好。总之，未来的商品开发是一个很长的过程。

环球主题公园如何改变通州
中国国际工程咨询公司社会事业发展部主任 胡元明

由于环球主题公园的开发建设理念、技术手段和管理经验应该贯穿到通州新城总体
规划建设和经营管理的全过程， 在这一背景下， 环球主题公园的建设对城市的发展、建
设、管理和经营方面所带来的突破，是环球主题公园对于北京行政副中心———通州区最
核心的影响。

据有关研究表明， 北京环球影城建设对北京
GDP的贡献量达到1400多亿元。据悉，日本环球影
城对东京经济增长带来了0.3%的增长点， 所以环
球主题公园本身就会带来产业化经济增长。 不仅
如此， 环球主题公园的开建有利于促进产业结构
的转型，使通州的产业结构从工业为主导，向以服
务业为主导的方向发展。并且由此带动的4万人就
业机会以及每年8万-10万人的游客都将为北京的
城市经济和服务业乃至整个京津冀区域的旅游产
业带来巨大的需求。“目前， 已经开工建设和准备
开工建设的基础设施中有相当的工程是超前的，
这也会使通州的交通通信等基础设施发展水平得
以率先提高。”胡元明说道。

在环球主题公园为通州乃至整个京津冀区域
带来巨大市场空间的同时， 通州区域经济的发展
对于环球主题公园的繁荣也将起到支撑和保护作
用。 除通州作为北京行政副中心本身具备的影响
力外， 京津冀一体化的发展也必将为主题公园及
相关产业发展提供各类资源支持。

主题公园的无限可能
2015年见证着一场从传统的娱乐主题公园向国际综合性度假区的

转变，主题公园和度假区正在成为旅游业最炙手可热的投资热土。本届
主题公园和度假区峰会聚集了旅游、娱乐、设备制造、文化创意、商业、餐
饮、互联网等业界精英，以“主题公园和一座城市的互动”为名，一起分享
了中国主题公园和度假区的趋势和机遇。

把IP变成IP+PARK
中国社会科学院文化研究中心博士后 易介中

展示中国餐饮文化的好时机
中国烹饪协会会长 姜俊贤

旅游商品将是营收亮点
新奥工美总经理 杨燕波

软性因素决定未来发展
笔克北京永久展示部总经理 顾世民

中国主题公园产业和国外成
熟的主题公园产业之间存在一些
差距 ，其中 ，最核心的 、最难以缩
小的差距实际是软性因素， 其本
质就是人为因素。 这一因素目前
已经成为并且在将来的一段时期
内还会成为制约中国主题公园产
业发展质量的一个重要元素 。在
未来主题公园庞大的产业链中，“内容为王”是行内的一致
观点，而主题公园所需要的主题文化、核心文化和内容，比
如影片内容、 主题人物形象的打造， 都要靠人来实现。另
外， 对主题核心的文化和形象进行运营推广和商业运作，
同样需要依靠非常强大的运营推广团队。这就要求主题公
园开发建设者当中的决策人物在思想意识上重视人才，并
不断有计划、有意识的培养人，而不是单纯地通过从国外
引进人才，这些人才未必适应中国的文化，也只有这样主
题公园产业的人才结构才能够不断地完善。

全产业链也要有创新思维
宋城演艺投资总监 许耀文

同其他的很多主题公园相比，
宋城演艺从整个主题公园的设计
到建设、到招商、到演出的采编，到
整个景区的运营，再到后期的营销
推广，都是自己的团队。这种模式
的好处是能保证主题公园的品质。

实际上，1996-2013年宋城演
艺只做了一个主题公园，就是杭州
的主题公园。由于有一个完整的产业链，可以不停地对主
题公园进行升级改造，五天一小改、十天一大改，可能每年
公园门的朝向及位置都要变一次，所以最终这个主题公园
的品质一定是靠长时间磨出来的。

同时， 产业链方面也要有一个共赢和创新的思维。如
在2003年SARS爆发的时候，由于宋城演艺较为偏僻，所以
派出很多人到西湖给导游发小纸条，只要带一个客人来就
可以给100元钱， 由此也对宋城的起步发展发挥了一个很
重要的作用。

用本土声音做环球影城
北京工业大学文创研究所所长 王国华

主题公园是产业链的整合者，
事实上，好的成功企业不管是不是
主题公园都是全产业链的，这也要
求我们要把传统的旅游方式增加
更多的参与性、 体验性和互动性。
文化在主题公园中实际上是一些
非自然的人造物， 是个大文化，也
是我们今天要关注的。要把传统的
旅游方式增加更多的参与性、体验性和互动性。主题公园
的核心是文化， 这就要求我们研究能够接受主题的游客。
文化的要素核心是让游客知道你的文化， 向往你的文化，
如果没有这个文化， 我们还会沦为现代设备的模仿和堆
砌。 所以北京环球影城应该更多举办一些扎扎实实的论
坛，把我们的通州味、通州文化用本土声音、世界回响、中
国元素、全球传播的方式来做。

北京商报记者 关子辰 郭白玉 张致宁/文
陈伟 张笑嫣/摄

从餐饮产业来看， 我们对于
环球影城在北京的落户充满了期
待 。 按照此前推测的每天大概8
万-10万人要到这里来游玩的数
据，简单估算来看，大概可以为北
京餐饮行业带来30亿-50亿元的
年净增长， 使北京餐饮行业的社
会商品零售额净增5-8个点，而这
同时还带动了原材料、餐具、用具、储藏设备、装修等相关
产业。这对北京餐饮行业确实是一个利好消息。

这样一个好的消息和增长额，我们在考虑餐饮消费时
候，也想充分利用这样一个园地来展示我们中国的餐饮文
化。在招商过程中，我相信全国的品牌餐饮、老字号餐饮都
非常愿意进入，在这一点上，中国烹饪学会愿意大力配合。
除园内外，园外也要做考虑，通州也好，甚至北京城里也
好，怎么样适应这样一个需求。引进一些具有中国文化传
统的品牌餐饮企业，也是对我们中国饮食文化的培养。

从下一步旅游商品这一块 ，
我觉得应该注重几个问题。

第一， 特许式开发和特许式
经营，这个是奥运、世博包括北京
礼物成功的一个经验。 这也要求
我们保证下一步产品的品牌 ，包
括产品的价格、 质量、 服务等环
节。在产品的研发设计上，要考虑
历史和文化，要有中国特点、中国符号。

另外，北京作为首都，环球影城要有城市文化的符号。
第三，要拥抱主题文化，开发主题公园当中游客需要

的文化产品，特别是可能产生很长和很大影响力的旅游产
品。在市场运作和营销上，该有一些世界性的营销和体验
式消费。现在大家都在谈体验式消费。如果能够在这方面
把握好，我觉得旅游产品特别是主题公园产品，一定会在
今后的主题公园当中产生应有的效率，就像国外一样超过
门票收入。
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主题公园对城市的文化， 对城市的品质生
活，我觉得最核心的、最根本的影响可能是文化，
所以，主题公园实际上是文化主题。 环球主题公
园是在中国的首都、 未来的北京行政副中心，我
们要考虑这个主题公园未来会给予世界各地游
客的文化享受、文化感受、文化渲染，它要能体现
北京、体现中国。其次，主题公园的建设投入非常
大， 且作为主题公园的功能来讲是一个长期的、

持续的， 因此不论是投入还是将来的文化收益都应该有一个长期的眼
光。希望大家以健康的、向上的、快乐的且中国特色、北京特点的通州地
方民俗非常丰富的这样一个主题公园， 真正提高北京市的城市文化品
位，将它打造成为一个北京市新的文化地标。

最核心的影响是文化
北京第二外国语学院教授 王兴斌
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