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获客变宰客 P2P平台的线下黑洞

揭开假面
12月25日， 互联网金融公司大大集团在其官方网站

发布声明称， 正在接受上海经侦调查取证， 案件还未定
性。声明称，因上海经侦调查需要，大大集团相关账户被
依法冻结，目前所有客户兑付工作停止。据了解，大大集
团自称以互联网金融为基础，采用线上、线下销售相结合
的经营模式，且为各类金融产品提供服务平台。

大大集团于2013年在上海市陆家嘴金融贸易区成
立，是申彤集团旗下子集团之一，主营业务是资本运作、
项目投资。据大大集团官网的招聘页面显示，业务经理/
理财经理任职要求为 “学历不限”，“1年以上销售工作
经验 ”，开出的薪资在 “8000-9999元/月 ”。北京商报记
者了解到 ，其在线理财平台 “大大宝 ”只向内部员工开
放。大大集团通过高薪招聘的方式，名为招聘员工，实为
招揽投资人。

其实，不仅是大大集团，近来还有一些互联网金融
平台被经侦调查，而不少平台的模式都是线上+线下的
模式。更严重的是，市场有传言称一些被监管层重点监
测的互联网金融公司多为线上+线下模式。

除此之外， 不少传统的第三方理财公司除了使用地
推术外，也在线上搭建了平台，披上了P2P理财的外衣。
这些平台多采用业务员大规模地推、高息揽客的方式，在
各个商场门口、菜市场等地发放宣传页，且大多将目光锁
定在年纪较大的人群身上。 北京商报记者仔细了解了几
份宣传单发现，“×万元起投”、“保本保息”等宣传是它们
的共同特征。

北京商报记者还走访了宣传单中的一家资产管理公
司的线下营销网点，工作人员向记者介绍了他们的产品，
3万元起投，投资期限从1个月、 3个月、6个月到12个月不
等，并称公司的项目都是和政府合作的PPP模式。按照工
作人员介绍，理财产品的担保方即是项目来源方，且这家
资产管理公司和担保方的董事长都为同一人。 而该资产
管理公司旗下有一家线上平台， 号称是国内首家互联网
金融P2G+O2O模式开创者。 北京商报记者通过注册该
平台发现，平台的月标、季度标和年标等标的项目主体均
是山东省某置业有限公司。易观智库分析师沈中祥认为，
该平台借款集中度过高，风险很大，有可能涉嫌自融。

暗藏风险
随着P2P行业竞争加剧，各个平台都在跑马圈地。出

于业绩和交易规模的压力， 不少平台通过疯狂建立线下
销售网点的方式来抢占投资人。专家警示，这种盲目扩张
的方式危机重重。网贷315首席信息官李子川认为，线下
理财方式在获客方面会有优势，容易取得投资人信任。沈
中祥表示，从拓展借款人的角度分析，线下的模式也利于
加强对借款人资质的审查。

但线下理财的风险也不容忽视。李子川分析道，线下
理财模式的问题在于门店扩张， 基础设施及人力成本会
较高，另外随着线下团队规模的扩大，易出现组织冗余及
管理涣散情况， 其风险表现主要集中在企业经营与人员
道德风险两处。

沈中祥也认为，这种急速扩张的线下理财方式，通过
大批业务员大面积地推， 不仅面临不断高企的人力成本，
而且业务员水平参差不齐， 为平台的风险控制埋下了隐
患。一方面，放贷人员为了业绩考虑，不顾借款人的资质，
有的甚至会帮借款人美化其信用情况，从而导致平台违约
率上升；另一方面，一些销售人员为了招揽投资者，进行虚
假宣传，“100%保本保息”、“××银行信用担保”等一些虚假
宣传脱口而出，也使得很多投资者放松了警惕，对投资风
险认识不充分，不能进行合理的资金配置，把全部身家都
放在一个篮子里。一旦平台遇到问题，会导致投资者血本
无归。

而在网贷之家首席研究员马骏看来，P2P就应该是
线上的，线下理财的这种模式根本不是P2P。所以很多线
下的公司打着P2P的名义去揽客理财， 特别是诓骗大爷
大妈，这样的模式是非常危险的，涉嫌诈骗。

一些传统的第三方理财公司， 建立了既有线上又有
线下的模式，马骏认为，第三方理财公司以前卖的是信托
和私募，有合格投资人限制，如果在线上继续卖之前的产
品，一般不存在问题。但是像一些线下卖理财产品的，1万
元或5万元起，号称保本保息，这些公司就比较危险。“街
上发小广告吸引投资人的方式，涉嫌非法集资”，沈中祥
直言，一般P2P是先有项目，但是先吸引投资者的这种做
法有自融嫌疑。这样的做法是类银行模式，我国的相关法
规是不允许这样做的。沈中祥进一步分析道，线下理财平

台普遍采用“债权转让”模式，这种操作复杂，透明度极
低，还涉及到资产证券化等问题，风险较大。

前景堪忧
有利网CEO吴逸然表示，“其实之所以看到很多互

联网金融平台出现风险，其实跟他们采用传销式的、地面
推广式的模式有很大关系， 因为往往这种用户对象都没
有互联网的使用习惯，教育程度普遍不足，所以很容易面
对一种理财产品的时候，把它认为存款的等价物，大量把
自己的身家性命压到理财当中去”。

北京商报记者在采访中注意到， 不少专家对于线下
理财的方式并不看好。

马骏更是直言， 监管层以后应该会彻底严查这类型
公司，这种模式是没有未来的。因为这种模式的成本包括
线下公司的人员成本、场地费用等，高昂的成本不是一般
的借贷所能覆盖的。此外，线下模式的资金去向不是特别
明确，网上没有太多的信息披露，所以这样的公司一般涉
嫌自融或者庞氏骗局。

沈中祥认为， 线下理财模式是现阶段我国P2P行业
过渡时期的一种选择， 以后还是要回归纯线上的运作模
式。对于平台来讲，风控才是其生命线，应该把更多的精
力放在风险把控上，而不是一味地扩大规模。

盈灿咨询研究员王春影提醒道， 从个人投资者角度
讲，首先提高识别传销式理财的能力。对于营业部大街小
巷随处可见，要求投资者拉人头赚高息的理财，极有可能
是违法的，要避而远之。此外，线下理财的很多客户都是
上世纪五六十年代的人，对互联网知识比较匮乏，应警惕
以下项目推广活动：以开展养老讲坛、免费旅游、体检活
动为名义进行的投资宣传。在没有明确行业监管背景下，
线上和线下理财在摸索创新的过程中难免会走偏， 但可
以肯定的是，不断试错的过程中，终究会淘汰一批剑走偏
锋的理财机构和业务模式。

对于此类模式，李子川建议，监管层应在企业业务范
围方面做出限制，对企业资金流向做出审计指导；对于平
台来讲，应该合理考虑自身资金能力，勿激进扩张，同时
建设合格投资人制度；对于投资人要了解投资本质，勿受
情感营销误导，理性做出投资决策。

北京商报记者 崔启斌 实习记者 刘双霞

2015年末，P2P行业经历
着最寒冷的冬天。 国内经济不
景气、行业风险事件频频爆发、
投资者人心惶惶， 出身于互联
网金融的P2P平台，在经历了早
期的野蛮生长与试错探索之
后，也出现了线上+线下结合的
趋势。这其中，不免有一些平台
采用了粗放的推广方式， 业务
人员水平参差不齐、虚报项目、
夸大收益， 甚至一些违法违规
的P2P平台也披上了“线下理
财”的外衣，忽悠了没有太多理
财常识的老年人， 最终导致风
险事件的发生。 不少业内人士
直言，线下理财模式透明度低、
模式复杂、 缺乏监管、 问题重
重、风险较高。


