
观点 Point 2015.12.28
互联网金融周刊B4

编辑 闫瑾 美编 张彬 责校 杨少坤 电话：64101966��news0518@163.com

北京商报

“坏账银行”借互联网盘活不良资产
经济下行让金融机构的坏账率不断

攀升，这也给“坏账银行”带来了不少的生
意。然而在互联网的风潮下，坏账生意也
开始渗入互联网基因。中国华融资产管理
公司（以下简称“中国华融”）日前宣布正
式入驻淘宝网资产处置平台，开启不良资
产互联网处置新模式。除此之外，长城资
产、信达资产等其余三家资产管理公司也
或多或少与淘宝网进行了合作。 实际上，
“坏账银行” 牵手淘宝网的背后是预借互
联网渠道盘活不良资产存量。

在中国华融日前召开的自2010年以
后组织的最大规模不良资产推介峰会上，
中国华融正式宣布与淘宝网进行合作 。
“中国华融与淘宝网早在今年上半年就签
订了合作协议，本次推介会也标志着中国
华融与淘宝网围绕 ‘不良资产+互联网’

进行深入合作的开始。” 上述中国华融相
关负责人介绍称。

除了中国华融外，其余三大“坏账银
行”对于互联网渠道处置资产的兴趣也十
分浓厚。此前，中国长城资产管理公司旗
下的天津金融资产交易所就已与淘宝网
合作；中国信达资产管理公司已在淘宝资
产处置平台上小试牛刀。此外，中国东方
资产管理公司在今年上半年和阿里旗下
蚂蚁金服签署战略协议，后续将不排除在
不良资产处置上合作的可能。

作为中国传统不良资产处置市场的主
力军，通过互联网处置不良资产，显然已成
为四大金融资产管理公司（AMC）在互联
网时代下的最佳选择方案。 而淘宝网则成
为了一个较大的互联网资产处置平台。据
悉，目前有127家机构入驻淘宝资产处置平

台，包括民生、招商、中信、兴业、平安、交通
银行等28家银行，25家交易所、 交易中心，
16家拍卖行，15家投资管理公司等其他类
型机构，以及海关、城管、环保局等。

为何资产管理公司会选择和淘宝网
合作？中国华融总裁助理胡英透露，中国
华融在本轮不良资产收购机遇期，储备了
大量的不良资产，建立起多行业、多区域
的资产池。不良资产经营业务是中国华融
的核心主业，中国华融在招股说明书中郑
重承诺，约60%的募集资金将专项用于发
展不良资产经营业务。此次中国华融与淘
宝网开展深度合作，借助淘宝网资产处置
平台盘活存量。

近一两年来，由于经济下行，金融机构
的不良率大幅攀升，不良资产供给大幅增
加，资产管理公司进入了收购不良资产的顶

峰时期。但与此同时，由于经济下行，不良资
产的买家也在减少，不良资产处置并不十分
容易。 一位资产管理公司人士向北京商报
记者表示， 借助互联网的渠道便可以有效
解决这一问题。一般不良资产的处置都会
有一个周期， 通过淘宝网等互联网平台，
不仅可以及时处置资产， 达到盘活存量的
作用，同时也可以实现资产价值最大化。

“由于信息更为对称， 网上拍卖的价
格可能更趋近于拍卖物本身的价值。”一
位业内人士说道。 北京商报记者注意到，
网上的不良资产成交价基本都会高于拍
卖价。比如，信达资产在淘宝网处置的芜
湖建银房地产开发有限公司20%股权资
产的拍卖价格为1583.63万元，最终成交价
为1593.63万元，比拍卖价溢价了0.63%。

北京商报记者岳品瑜

消费金融 扎根普惠金融
“让一个只能买小米的 人 买 得 起

iPhone，让一个只买得起二手车的人能买
上新车，让一个想去看演唱会的人能买得
起第一排的票 。” 有利网CEO吴逸然坦
言，“我们做的虽然是一些个人消费，但正
因为我们提供了一些金融产品，让个人的
消费升级达到了可能。”

据了解，有利网从2014年下半年开始
切入消费金融市场， 主要是针对蓝领工
人、上班族，做的基本是几千块额度的分
期购买手机、电动车这样一类消费品的借

贷服务。另据有利金融数据分析部提供的
数据显示， 有利网2014年8月相关业务占
比已超过40%， 此后逐月稳定增长，2015
年下半年占比已超过90%。

对于为何更多地介入消费金融市场，
吴逸然表示，消费金融是一种非常优质的
资产类型， 符合有利网一贯坚持小额分
散、风控为先的战略方向，而我国经济引
擎也正从投资转向消费，金融机构的服务
却很不到位，市场空间巨大。目前，有利网
的消费金融业务主要集中在3C消费、少
量车贷、房贷等类型上面，并正在向旅游、
美容、农村金融等方向不断拓展。

数据同时显示，有利网的借款人主要
集中于中低收入人群， 其中公司白领、蓝
领工人及职场新人的占比达到了89%，而
大学生群体占比约为11%，人均借款金额
仅数千元，小额消费特征明显。艾瑞咨询
预计，2014-2019年中国消费信贷规模依
然将维持19.5%的复合增长率， 预计2019
年将达到37.4万亿元，是2010年的5倍，这
表明消费金融仍然是互联网金融领域的
一片蓝海，可挖掘空间巨大。

行业洗牌期 分散风险是硬道理
究竟为何要将业务重点放到消费金

融领域，吴逸然告诉北京商报记者，今年
以来不断有各种各样的平台发生各类型
风险，经过实践检验后，风险防范道路就

是小而分散。截至目前，有利网发放的贷
款额是190个亿， 累计发放的贷款客户数
是100万，基本上平均每个贷款客户2万块
钱左右的借款金额。

其实，进入2015年以来，网贷行业开
始加速洗牌，特别是随着监管层对于部分
平台违规经营的打击，“劣币驱逐良币”的
时代结束。吴逸然认为，互联网金融是有
风险的，而且风险不断在积累暴露，行业
并不能一直处于上升期。“当我们做成一
笔交易帮助一个人借到钱，另外也让一个
人或者几个人完成一次理财，只有当两件
事情同时做完整时，作为平台方，我们在
服务好别人的同时， 才能获得应有的收
益。”吴逸然补充道。

除了小额分散之外，有利网也采取了
多种措施来增加风控力度，比如与全国领
先的合作机构合作；在全国范围内开发优
质资产；有专业的金融团队对项目进行严
格的贷前审核，以及贷后跟踪。

对于如何在行业洗牌期进行风险管
控，吴逸然表示，一个是开放，对客户、对
合作伙伴的态度上全面进行开放；另一方
面就是要做到透明， 主要做到信息流、资
金流还有业务流，对内对外的透明。

在行业调整期，各家平台又该如何前
行，吴逸然表示，一是行业洗牌， 需建立
长久发展观；二是抓住金融本质，保持谦
卑心态；三是放眼未来，扎根普惠金融。

苦练内功 基本已扭亏为盈
北京商报记者同时了解到，除了消费金

融外，有利网未来还会将资产端立足于农村
金融和供应链金融。对此，吴逸然表示，在农
村，各种金融服务都不到位，并且竞争很有
限，市场空间是非常大的。同时，农村金融负
债率低、欺诈风险低、借款额度低；而在供应
链金融领域，100亿元的消费在发生，它背后
至少有300亿元的生产制造、 商贸流通交易
在进行支撑，这块业务也是关注重点。

当然，在发展的过程中，资金的支持必
不可少。 对于未来的融资规划， 吴逸然认
为，有利网经历过三轮融资，在这个发展历
程中如果没有节奏感、充足的资本运作，不
可能有今天发展的局面。在进一步的发展过
程中， 需要结合企业自身发展节奏以及资
本市场需求来看待融资和发展的问题。

据了解，到2015年8月，有利网已扭亏
为盈，有了自己的造血能力。对于未来会否
有上市计划， 吴逸然直言， 从战略角度来
说，一个成熟的企业上市是必然的，从外部
资本市场获取融资，可以更快、更大力度地
做更多事情；但是从技术角度来说，目前国
内并没有特别好的直接上市方式， 来解决
互联网金融平台的上市需求， 所以一方面
需要等待监管部门各类细则； 另一方面则
需要把业务进行一定的拆分， 以满足金融
监管的需求。 北京商报综合报道

有利网消费金融业务占比超90%

北京商报讯（记者 岳品瑜）在经
济下行的背景下，坏账让不少P2P平
台谈之色变， 不少平台由于自身的
风控能力太差对于坏账率的攀升也
无能为力， 只能不断地做大分母以
期稀释不良， 但往往进入了恶性循
环。不过，小马金融副总经理李晓梅
表示，IPC技术非常适用于小微客户
群体，能够有效控制风险。

据了解，IPC风控技术2005年由
国开行从德国引进中国。 李晓梅介
绍称，IPC风控技术靠“人”来判断、

评估客户的偿还能力及偿还意愿。
“在评估客户偿还能力方面，IPC

技术的流程主要是信贷员通过实地
调查，了解客户生产、经营、资金运转
等状况，分析客户的还款能力，为贷
款决策提供最准确、 合理的信息。”
李晓梅解释道，“评估客户偿还意愿
时，对于客户自身性格特点、人品 、
征信记录、 家庭状况等进行综合评
估，并通过观察、验证等方式以判断
其真实意愿。”另外 ，为了验证数据
的真实性，IPC技术要求交叉验证。

对于经济下行是否会造成小马
金融平台的坏账率攀升， 李晓梅表
示，一方面小马金融资产端客户定位
是个体工商户、 小微企业和农户，贷
款金额一般在50万元以下，有效地分
散了风险。另一方面，所有业务需要
信贷员现场调查， 通过交叉验证方
法收集客户信息， 最大限度降低信
息不对称。 加之小马金融在产品设
计、授权管理、考核管理、合规管理
等方面有非常成熟的经验。因此，小
马金融对风险管控非常有信心。

58金融携哈尔滨银行发力汽车金融
北京商报讯（记者 闫瑾）58同城宣布，与哈尔滨银

行达成战略合作，双方将携手在汽车金融领域展开深
度合作，实现汽车用户在58同城的一站式体验。

据介绍，58同城与哈尔滨银行的合作包括资金及
风控两个层面。通过互联网大数据风控和传统金融风
控的结合，完成58同城场景数据与央行征信系统等的
对接，实现58车商贷的风控模型，一天之内，就能线上
完成对车商的信用审核及授信。“在二手车交易里，加
入金融环节，不仅可以形成交易闭环，还可以形成业
务闭环。” 58同城CEO姚劲波表示。哈尔滨银行副行长
兼首席信息官卢卫东表示，双方优势互补，在健全的
风控体系基础上，创新信息化金融解决方案。

·资讯·

小马金融：IPC微贷技术能有效控制风险

“欲戴其冠，必承其重”，2015年的网贷行业正在经历着成长的烦恼。宏观经济不景气、网贷行业自身发展
弊端凸显、不靠谱平台被行业淘汰、监管对于违法行为打击不断，虽然在“冰与火”的考验中，不少老牌平台则静
下心来进行自己的战略升级，越来越多的老牌平台深化服务开始向垂直领域进军。上线三年的老牌P2P平台有
利网发布的最新数据显示，2015年下半年该平台消费金融业务占比已超过90%，成为最主要的业务方向。

有利网CEO吴逸然


