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D1-D4
寻路京津冀

马强：从导演到路演的影视人生

握手握出的APEC国礼
2014年， 吉盛祥普洱茶成为APEC领

导人非正式会议国宴用茶。 而在几年前，
这是云南吉盛祥茶业有限公司董事长李
易霖完全不敢想象的事情。 那时的他，凭
着一份热爱卖掉了给他带来亿万家产的
矿山，买进茶山，开始成为一名“茶农”。

“最早接触李总时， 他是典型的中国
中小企业家的代表，非常专注于自己所做
的事情。谈论时，只要一提茶他就像是变
了一个人，滔滔不绝能连讲几日。”马强告
诉北京商报记者，“虽然这份专注可以让
他将一件事情做到最好，但也正是这份专
注会让他忽略掉其他一些东西”。

2010年，一次简单的握手，马强和李易
霖正式开始合作。“那算是我们之间的第一
次签约，虽然仅仅只是一次握手。”马强说，
“我们随着李总到了位于西双版纳的茶山，
那里的一山一水都留下了我们的足迹，随
着了解的不断加深， 我们开始为吉盛祥量
身打造独有的文化元素”。

悠久的历史文化、 优雅的采茶女、独
特的制作工艺……吉盛祥的品牌形象开
始变得丰富多彩。 经过两个月的筹划，黑
钻石团队为其梳理了一整套解决方案 ，
内容包括茶叶旅游、高端路演论坛、政府
对接等一系列的营销方案， 并为其针对
性地打造了两部宣传片。宣传片上线3日
网络点击率即破3万次，众多明星纷纷转
载， 西双版纳傣族自治州勐海县政府更
将此片作为当地城市宣传片， 由此帮助
吉盛祥成功对接了政府资源。此外，黑钻
石还为吉盛祥制定了详细的整体战略规
划图， 明确了吉盛祥发展的四大方向，规
划了品牌路演路线图，助推吉盛祥企业发
展与品牌价值的提升。

2015年3月30日， 吉盛祥在上海股权

交易中心成功挂牌。“帮助企业发现和提
升自身价值， 是一个双方都受益的事情。
如今，他将公司的职工送到我们这里来代
培，我们在李总的茶山里设立了外景拍摄
基地，双方将共同成长。”

打工七年后重头再来
2009年，马强决定离开已经待了七年

的公司。“创业的想法一直都有，但创业需
要积累需要学习。七年的历练，让我觉得
是时候开始一段不一样的生活了。” 马强
对创业有着自己的想法，“我现在常常建
议那些刚毕业就有创业想法的人，不要直
接去创业， 先找到一个比较正规的公司，
陪伴这个公司走一段。因为，你只有当过
下属，才知道怎么当老板。打过工，才知道
如何管理员工”。

2010年6月9日， 马强独自坐在只有6
平方米的办公室，凝神思考着一件重要的
事，他准备两个小时以后跟所有员工吹一
个“牛”……他喝了半瓶啤酒鼓足勇气，穿
着最喜爱的“狼服”从小办公室走出来，激
动地对当时仅有的3位员工阐述着自己对
未来的想象。

“我们现在只有很小的办公室， 但未
来我们会有京广川沪四家直营公司，每家
办公室都超大的， 我们现在没什么影响
力， 但未来我们就是这个行业的标杆，我
们现在没有什么知名作品，但未来我们每
天都会有很多作品出炉， 看都看不过来，
我们现在每天挤在一起，但未来可能一个
月都见不到一面，这就是我们未来的事业
方式和生活方式，这个金字塔就是黑钻石
未来的战略规划愿景图，我们将在2015年
达到可上市标准，从现在开始，我们要以
结果为导向实行倒推……”

这番话说出的整整四年后，黑钻石上
市了。

为什么起名黑钻石？马强告诉北京商
报记者，“我在南非去了金宝利一个被称
为钻石之城的地方。钻石博物馆的墙面上
挂着数不清的钻石，不经意间我发现在一
个角落里有个黑黑的东西，而且别的钻石
都有价，只有它是没有标价的。导游告诉
我，它叫‘黑钻石’，是钻石中的钻石，之所
以没有标价， 是因为它实在太稀有了，没
办法衡量一个价格。在创业时，我想起了
黑钻石，因为我想我要做的企业也是稀有
的，不管是精神还是文化都要像钻石一样
不断雕刻不断打磨”。

在跨界中找到新方向
“一开始， 我们拍了很多的影片给企

业用，但大多数企业没有一个很好的应用
影片的能力。我们只是希望有一个更好的
形式让影片的价值呈现出来，而不是做出
来就白白放在那里了，这对我们来说是很
可惜的一件事情。”为了不让“影片白做”，
马强开始找寻新的道路。

“最终，我们决定将一些电影领域很常
用的宣发手段用到商业领域。 比如， 首映
式、开机仪式等，在电影领域这套系统叫做
路演。每当一部电影要上映的时候，为了拉
票房， 导演和演员会到各个城市去做路
演。”马强对北京商报记者说，“我们去美国
的时候，发现在美国这种路演非常普遍，很
多企业都用这种方式阐述自己的愿景，放
大自己品牌的价值。 我们很自然地把路演
的概念拿过来，做了一系列的规范、整理，
开始做路演系统。此外，我们还规范了许多
其他的内容，像商业计划书、顶层设计、文
化系统等， 都是以前我们没有做路演的时
候给客户服务不到的东西。做了路演之后，
我们能给客户提供的服务越来越多”。

“路演，是人一生的修炼过程，承担责
任、分享价值、超越自我，任何人都应该具

备这种路演精神。”“路演不拘泥于形式和
内容，它的成功取决于在什么地方用什么
方式对什么人讲。”有了“路演”，马强的黑
钻石终于找准了自己的发展方向。

2015年4月30日， 中国首部路演系统
专著《路演兵法》正式在京发售。作为一部
全景式展现路演价值与本质的专著，该书
集合了商业路演领域的众多操作秘诀，聚
合了多个经典路演案例，被誉为一本可以
帮助企业开启路演系统的操作手册。

河北分公司蓄势
2013年5月， 对马强而言有着特殊的

意义。 在这个时间北京分公司正式成立，
并将逐步取代广州公司成为公司总部，马
强开始将公司的重心由广州向北京转移。
“相比于广州，北京更有文化氛围，做这行
的都喜欢来北京发展。而且，北京的人才、
资本、政策等大环境也更加完善，可以帮
助企业跑得更快。现在看，我这步棋绝对
是走对了。” 马强至今对当初的决定自豪
不已。

2014年6月9日，黑钻石在上海股权交
易中心挂牌。借助资本的力量，黑钻石开
始了新一轮的快速发展。成立马来西亚公
司、上海公司；在全国范围内发起“路演兵
法”分享课程，分析经典路演案例，普及路
演理论体系……

“如今，我们已经形成了以路演系统培
训为入口、以影像为核心呈现工具、以资源
性平台为依托、以路演为表现方式，最终实
现理论+实践+资源对接的平台孵化模式。
通过这种模式， 可以辅导企业进行文化梳
理、品牌战略规划、顶层设计、路演工具建
设、路演平台展示、网络媒体推广等，还可
以协助对接公司注册、 财务整理、 资本资
源，让初创企业在资源匮乏阶段，能专注于
产品研发和服务提升。”马强说。

不久前，借助“丰满对接会”的契机，
黑钻石开始筹备建立河北分公司。马强表
示，“京津冀协同发展，对我们而言是一个
巨大的机会。越来越多的北京企业会走出
北京在河北和天津形成新的产业聚集地，
这是我们最好的机会。我们现在正准备在
京津冀区域播下更多的种子，等待发芽成
熟的那一天”。

“每一个阶段企业都会碰到瓶颈，只
有打破这个瓶颈企业才能实现快速发展。
现阶段，团队成长是我们所面临的最大困
难。因为，市场的要求正变得越来越高，需
求量也越来越大。应对这一变化，一是人
海战略，另外一个就是把每个人的效能发
挥到极致，这都离不开一个快速成长的团
队。”马强对企业的不足有着清楚的认识，
目前团队建设已经成为黑钻石最重要的
工作。 北京商报记者 韩琮林

“互联网+”、“中国制造2025”、京津冀协同发展……这样的时代背景下，新一轮产业变革已轰轰烈烈地拉开了帷幕。在巨变的潮涌中，
既有艰难转型的大型企业，也有摇摆不定的中小企业，更有瞄准新机遇的创业企业。在这里，“人”无疑充当着最为重要的角色，因为他们才
是企业命运的主宰，更是产业转型升级的支点。他们中有的声名显赫，有的正在蓄势攀登。从本期开始，我们将把聚光灯“打”在那些还在路
上的“小”人物身上，期望透过他们的故事，能从更细微处理解这场产业巨变。

2010年，马强（右一）规划出第一张战略愿景图。

影视产业， 一个充满着奇迹
与梦想的领域。虽是传统产业，却
又像新兴产业一样充满了活力。
“同样是在‘导演’，以前是一部影
视作品， 而现在却是一家企业。”
北京黑钻石文化传媒有限公司
（以下简称“黑钻石”）创始人马强
从一张办公桌起家， 将影视业习
以为常的电影路演成功引入商业
领域， 短短四年时间实现了企业
在上海股权交易中心挂牌。“‘路
演’ 是一个可以帮助无数企业提
升品牌与商业价值的体系， 未来
将成为一种常态。”马强说。

产业巨变中的
“小”人物（一）


