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中粮张裕相继布局海外
10月27日， 中粮名庄荟宣布与法国西勒酒业以及多家经销商共

同成立中粮骐麟联合酒业公司， 主要业务为法国酒庄品牌的推广和
营销，其中中粮名庄荟持股45%、西勒酒业持股15%。

中粮进口酒事业部总经理李士祎表示， 法国进口酒在国内品牌
混乱，新公司将与合作方共同打造品牌。业内人士指出，中粮名庄荟
此举目的是整合上游酒庄，搭建进口酒平台，是想加强与上游合作，
捆绑双方利益打造品牌，从而助推业绩。

除此之外，李士祎曾公开表示，中粮进口酒事业部也会在代理葡
萄酒知名品牌的同时，选择性地参与收购，并称收购在国内市场一定
具有巨大的杠杆价值。

据了解，张裕在不断地进行海外并购，9月，以2625万欧元收购西
班牙爱欧集团75%股权；11月，张裕以2260万元收购卡斯黛乐酒庄公
司持有的蜜合花农业公司90%股权。

中国品牌研究院食品饮料行业研究员朱丹蓬分析， 张裕借力海
外酒庄加强自有品牌进口葡萄酒的销售，扭转颓势提振业绩，遏制被
进口酒蚕食的现状。

登陆海外任重道远
面对进口酒复苏，张裕、中粮作为国内葡萄酒的龙头企业，相继寻

求海外合作机会，抢占进口酒市场份额。无论是通过掌握上游产品或品
牌资源，或是通过与海外酒庄直采降低进口价格，都能够有效刺激消费
提高销售业绩，对于国内的葡萄酒企业和消费者都是双赢的选择。

有业内人士表示，海外并购不仅需要高额的资金，收购之后仍然
任重道远。收购后酒庄的人力统筹、资源管理，以及与国内市场的对
接都需要严格的管理，否则很容易造成进口产品的水土不服，反而得
不偿失。

葡萄酒营销专家李欣新指出， 国内酒企寻求海外合作机会是出
于行业形势和企业自身发展的需要，但葡萄酒是舶来品，酒企与海外
的合作还需要保持学习态度，加强沟通，避免过度干预，使双方达成
合作共赢。 北京商报记者 刘一博 朱欣悦/文 胡潇/漫画

国产葡萄酒的海外图谋

进口葡萄酒市场今年增量迅猛， 一方面
是国内对于葡萄酒消费需求增长，另一方面，
由于社会资本的进驻， 引发进口葡萄酒投资
热潮。预计2016年，进口葡萄酒仍然呈现增长
趋势，考虑到流通渠道的库存消化情况，进口
葡萄酒的增速可能会放缓。

纵观世界的葡萄酒企业都有一个特
点，葡萄酒品牌的集中度较低，所以有一定
规模的葡萄酒集团都会拥有多个品牌，这
是属于正常的商业运作， 国内的葡萄酒企
业如张裕、中粮亦如是。他们通过与海外加
深合作的方式拥有上游产品或品牌资源，
对于刺激消费提高销售来说， 肯定是有帮
助的， 对于国内的葡萄酒企业和消费者来
说都是件好事。

专家观点

中国酒业协会葡萄酒分会副秘书长李德美：

海外并购刺激国内消费

记者手记

葡萄酒作为舶来品， 一直以来都活在外
来的和尚会念经的价值观里。 随着国内葡萄
酒企业的不断发展， 走出国门已经不仅仅是
简单地将国产酒推向海外市场， 而是通过收
购、创办联合公司等方式，以品牌＋产品的方
式进军海外。

无论是中粮名庄荟牵手法国西勒酒业成
立合资公司， 还是张裕在全球范围内几次购
买酒庄， 国内葡萄酒企业布局海外的心思不
可小觑。 与前几年海外进口葡萄酒快速攻占
国内市场形成了鲜明的对比。 之前国内酒企
更多地处于防守阶段， 惯用低价的策略吸引
消费者。 然而当进口葡萄酒也打出一手低价
牌的时候， 国内葡萄酒的生存空间被进一步
挤压。 中粮、 张裕作为国内葡萄酒的领军品
牌， 此番出手或许是国内酒企与海外酒企较
量的开端。

国产葡萄酒的海外阻击战

关键词：捆绑

捆绑上游进口酒资源
近年来，进口葡萄酒在华进入快速增长期，不断挤压国产葡萄酒

的市场份额。今年1-10月，瓶装和散装葡萄酒的进口额已超过去年
全年。我国进口葡萄酒4.38亿升，同比增长45%；葡萄酒进口金额16亿
元，同比增长32%。进口葡萄酒市场已迈入大众消费时代的井喷期。

正是由于国内的消费形势正逐渐产生变化，国产酒市场疲软，进
口葡萄酒市场发展迅猛，面对新的消费常态，国产葡萄酒龙头企业纷
纷加快战略调整的步伐。

张裕公司副总经理孙健表示，通过海外并购打通上游资源，抓住
进口酒市场机会， 并且通过并购获取海外酒厂或酒庄的优质渠道资
源，扩大海外销售途径，扩展企业影响力。事实上，在国内发展到一定
程度，将产品销售至全世界，再通过并购酒厂做大做强，这也是全球
葡萄酒集团发展的一条途径。

业内人士指出，通过加深与海外的合作，也能够借助人力、技术
等优势资源，提升国内酿酒生产的技术水平。

今年以来，进口葡萄酒市场
保持高速发展的趋势。国内酒企
也看好时机，意图分羹。张裕在
半年内连收两家海外酒庄，紧锣
密鼓地砸巨资布局进口酒市场，
中粮名庄荟通过联姻国外酒庄
捆绑双方利益，借此打造进口酒
品牌，争夺国内市场。业内人士
指出， 国内酒企积极布局海外，
寻求深度合作，意在借进口酒增
速快车提振自身业绩。

2015年业内大事一览

2015年9月

张裕以2625万欧元收购西班牙爱欧集
团75%股权

2015年10月

中粮名庄荟宣布与法国西勒酒业以及
多家经销商共同成立中粮骐麟联合酒
业公司

2015年10月

中粮名庄荟携手山东景芝酒厂投资建
立斐王名庄荟（山东）有限公司，全面
负责进口酒业务

2015年11月

张裕以2260万元收购法国蜜合花酒庄

据了解， 国内人均葡萄酒消费只有1.65
瓶/年，但全球人均葡萄酒消费约为6瓶/年，
也就是说，国内的葡萄酒消费离世界平均水
平还有至少4倍的成长空间。 随着国内消费
升级，“80后”、“90后”逐渐成为消费主力，葡
萄酒将呈现高速发展的趋势。

李欣新表示， 葡萄酒是一种舶来品，一
般来讲需要一定的培育周期。近年来，葡萄
酒市场逐渐由过去单调的“干红”向多品类
发展， 消费目的由商务应酬变为家庭自饮，
消费人群也由过去的政商人群向普通大众
消费者转移。此外，随着进口关税的调低，势
必会加速进口葡萄酒市场增量，未来国内葡
萄酒消费将保持强劲势头，预计明年国内葡
萄酒市场可达30%-40%左右。

消费升级带动市场增长

2016预测

2015酒业年终特稿


