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加盟商不懂教育 追求暴利
好多家长都担心自己的孩子输在起跑线上， 给孩子

报音乐、美术等兴趣班，担心孩子上小学听不懂，让孩子
上学前班等。“好多加盟商看到了这一商机， 觉得小孩子
的钱好赚，于是纷纷加盟做早教。”早教专家陈禾讲道。

早教是一项严肃而专业化的行业， 不是有钱就可以
做好的。但目前来看，作为办学方的掌舵人多数不是教育
专家，以商业操作模式办学，不尊重早教的专业性需求是
必然的，这种不专业包括课程的设置、教学设备、教学管
理、教师的甄选与培训等各个方面。

有的加盟商看到品牌方合同上写着， 每年招收学生
200多人，招收不够违约罚款。面对这样的条款，一些从来
没有做过早教工作的加盟商毫不含糊地签署了合同。“其
实招够200多名学生是相当不易的，加盟商敢签署这样的
合同，是对市场盲目乐观。”一位业内人士讲道，由于不专
业，很多加盟商刚开始时信心十足，做到中间，发现做不
下去了。经营成本高，利润难回收，就往往选择跑路。

陈禾分析，招生开始阶段依靠广告宣传，或借助名人
的冠名来吸引家长，招生自然不成问题。但在开办一个时
期之后，家长渐渐发现课程名不副实，教师水平太低，早
教中心管理不规范， 孩子不愿去上课， 家长要求退还学
费，招生逐渐冷淡，经营者发现无利可图，便欠下租金与
教职员薪金携款潜逃或者关门倒闭。

有的经营者在招生时收取巨额的学费， 经营者将款
项挪作他用，早教中心没有流动资金，在欠下巨额租金
及教职员薪金下，无法面对追债，便采取一走了之的做
法。据业内人士透露，无锡美吉姆早教的老板把学费用
于放高利贷，结果运营出现问题，被业主封学校大门，自
己跑路。

品牌方虚假宣传 服务不专业
造成早教加盟商跑路的不仅仅是加盟商不专业，品

牌方也往往进行虚假宣传，不进行专业服务，让加盟商做
完加盟后，后续的课程服务、必要的专业指导跟不上，造
成加盟商经营被动。

哈尔滨的庞先生以前做房地产生意，现在想做早教，

“我听了品牌方的宣传，二话没说，掏了几十万元加盟这
家品牌，后来发现合同体现的和宣传册子上说的完全两
码事，而且实际操作起来课程设置也不是宣传册子上说
的那样”。庞先生觉得受骗了。

海南的一家英语早教品牌加盟商张女士以前做高
考的培训课程，想拓展产业链，加盟了一家英语早教品
牌，“我不懂英语早教才做加盟店的，但万万没想到，品
牌方也不懂早教。”张女士很焦虑，“品牌方的课程设置
没有体现因地制宜，一线城市和二线城市相比，孩子的
英语基础也不相同，授课内容和方式也应不同。另外，本
来英语活动由品牌方来提供方案，支持加盟商，但是后
来变成加盟商出方案，品牌方进行修改。我要知道如何
做早教活动， 就不加盟他们了。” 张女士显得很无奈。
“这家品牌有100多家加盟商，现在只有两家盈利。做早
教一定要懂这个行业， 否则很难赚到钱。” 一位业内人
士讲道。

加盟商投入做早教，从加盟费、装修费、培训师资、房

租等开销，动辄几百万元，如果加盟商不懂教育，从品牌
方那里也得不到支持，很容易造成加盟商一亏再亏，看不
到盈利希望就跑路了。

陈禾分析，有心从事早教事业的教师及社会精英，虽
然志向远大、专业能力强，但不谙经营之道，无法获得巨
额投资，只能维持较小规模。这些早教机构往往设备不完
善，无法和著名品牌竞争。尽管课程和师资较有特色，却
无法影响早教市场， 也难以引起一般家长的注意。“早教
市场鱼龙混杂，可以说是一盘乱棋。由于这个行业在中国
内地起步较晚，有心真正做教育的精英虽然教学质量好，
但还没有品牌优势，难引来投资，无法做大。而一些品牌
代理商把国外大品牌引进过来，但不会做。”一位业内人
士讲道。

80%早教人才不合格
早教加盟商运营不下去， 和缺乏人才有关。“80%的

早教培训人才不合格。早教机构运营成本较高，仅仅培训
教师就需要花费相当高的费用。”一位资深人士讲道。

早教教师专业性要求远比中小学教师甚至大学教
授更为严格，而且按照不同性质的早教，各有不同的要
求。目前许多早教中心在教师资质、专业培训及专科医
生的支持上都有一些欠缺。比如说 ，教英语的外教 ，虽
然可以凭 “外教资格证 ”来判断资质 ，拥有资格证的人
虽是外国人，但绝大多数没有幼师学历，也没有教学经
验 ，即使英语发音很标准 ，但因为不懂得孩子的学习
特点 ，本身也缺乏教师应有的修养 ，所以很难胜任幼
师职位。

有的国外品牌在中国内地落地， 刚开始还送教师去
国外进行专业培训，但加盟拓展得很快，老师缺口大，就
招聘当地的教师， 上几天课就算做培训， 结果师资力量
差，家长不满意。

陈禾建议：“早教人才的培训需要政府设立相关的认
证，而且早教培训机构不仅需要在工商局注册，还需要在
教育部注册。” 在新加坡早教机构开办需要在教育局注
册，并且教育局每年都要年检，一旦出现师资、课程设置
不合格，做虚假宣传被举报等现象，将吊销办学证，不得
从业。 北京商报记者 刘亚力 郑艺佳

早教加盟机构频频跑路谁之过
日前，深圳UP博贝优

品儿童身脑训练中心突
然停课， 负责人失联。去
年底，无锡美吉姆早教中
心也无故闭店，倍优天地
北京大兴区乐家购物中
心加盟店跑路……早教
加盟机构频频关门跑路，
谁之过？这不仅是加盟商
本身不专业的问题，还有
品牌商的虚假宣传、服务
不专业；整个行业人才缺
乏，专业监管不到位等问
题。 早教市场鱼龙混杂，
根治这些问题，不仅需要
商业部门加强监管，还需
要教育相关部门介入。
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日前，深圳UP博贝优品儿童身脑
训练中心突然停课。

2015年9月 上海童艺创想早教中心三家门店停业。

由于股东争执， 芜湖米其儿国际早教中
心停业。2015年12月

倍优天地北京大兴区乐家购物中心加盟
店跑路。

无锡美吉姆早教中心无故闭店。
2015年11月

2015年3月 深圳市南山区创艺宝贝早教中心发生跑
路事件。


