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当商业元素不断渗透，当满足消费的功能不断加强，转身
后的小剧场俨然已经不是曾经的定位， 从先锋实验到平易近
人，更吸引观众，更在某种程度上成为孕育新IP的基地。小剧场
资源似乎到了集合、整合的最佳时期。近日，中国演出行业协会
小剧场戏剧委员会成立，资源疏通之下，小剧场勾画的不仅仅
是一张全国剧场合纵连横的演出版图， 更有提振文化消费，实
现跨领域对接乃至文化创业的产业版图。

应对需求
小剧场潜力激发

小剧场戏剧运动最早产生于１９世纪
末２０世纪初的欧洲， 是西方戏剧反商业
化、积极实验和探索的产物。１９８２年，导演
林兆华第一次将小剧场话剧 《绝对信号》
搬上首都戏剧舞台，成为中国小剧场话剧
运动的开端。历史上第一部小剧场话剧应
该是北京人艺1982年的《绝对信号》，高行
健编剧，林兆华导演。当时一年一部，甚至
几年一部，北京人艺从1982-2002年的20
年一共出了13部小剧场话剧，但是从2002
年到现在 ， 人艺一家已经出了30多部 。
2004年之后各种民间创作团体也如雨后
春笋般发展起来。小剧场戏剧专业委员会
主任、 北京人民艺术剧院原副院长崔宁
说，就西方艺术概念而言，小剧场戏剧原
本主要指话剧，但是到国内现在已经有多
种艺术门类得以在小剧场呈现， 现代舞、
室内乐等都被包容进小剧场艺术。涉及题
材更加广泛，表演形式更加开放，给观众
传达信息更加丰富。

“近年大院团做了不少大制作，多半
评奖之后就收藏， 最让人尴尬的事实是
演出不少，但对观众口味的不多。也难以
寄望类似‘下基层’一样的阶段性演出能
培育出真正的观众， 能满足真实的消费
需求 。” 中国演出行业协会会长朱克宁
说，小剧场则不然，以旺盛的原创力 、灵
活的表现形式活跃在演出市场， 新人新
作不断涌现， 其中不乏有思想有深度的
优秀作品， 培养吸引了一批年轻的戏剧
观众群体。北京现在每天有150多个演出
场所能进行商演， 其中90%以上都是民
营机构，以繁星戏剧村为例，不仅有话剧
还做小剧场戏曲，震撼了戏曲界，戏曲的
近距离表演方式一路走来争取到了越来
越多的青年观众。

“委员会的成立意在为小剧场建立一
个公平的创作运营平台，平衡各地文化需
求，包括创作、演出运营。北上广深有先天
优势，相对而言，其他地区发展需要内部
的平衡，发达地区的经验和资源向其他地
区输送，使得其他地区在输血的过程中产
生自己的造血功能，目的是在全国发展起
来小剧场艺术。” 崔宁说。

资本看好
小剧场盘子被低估

邵泽辉出身北大信息管理，一直担任
北京青年戏剧工作者协会秘书长，小剧场
戏剧专业委员会成立之后成为第一任副

主任，并将负责集中整合北京地区小剧场
创作和演出资源。“我并非出身戏剧专业，
身边的同学多从事投资和互联网。我听到
他们的反馈是文化企业已经越来越受到
资本关注， 越来越多被互联网思维启发，
产生新的运营方式和整合模式。加入互联
网和金融网络， 实现资金资本和内容对
接。” 邵泽辉说。“戏剧小剧场这个行业整
合起来，和各家都能对接，这个盘子几十
亿、几百亿并非不可想象。”小剧场大有可
为，同时打开新的思路，不在既有运作方
式上打转， 资本运作和科技手段结合，加
之创作才华。很多小剧场团队和创作者都
开始跨领域发展。

哲腾文化出品、著名导演饶晓志的小
剧场话剧《你好疯子》电影已经拍摄完毕，
小剧场作品出身的《驴得水》早在几年前
就已经演进了大剧场，目前也开始着手电
影改编。“可以说经过了小剧场的检验，市
场反馈更有说服力和影响力，很多投资者
是看好这样直接的信息反馈的。他们已经
在采集类似的数据。很多投资者或者影视
公司已经开始主动对接戏剧行业。” 北京
后浪文化运营总监田旭透露，今年李伯男
工作室也将有两部话剧版权的电影投入
拍摄。“小剧场戏剧到了整合的最佳时机，
当相关资源被盘活，资本力量被带动起来
之后，北京乃至全国的小剧场戏剧都会获
得飞速发展，随之而来的将会是在国际戏
剧节的演出，在戏剧舞台上发出中国自己

的声音。” 小剧场戏剧专业委员会常务理
事傅维伯说。

三拓旗剧社已经在阿维尼翁拿到了
自己的一个剧场，中国的小剧场演出已经
走到了世界顶尖的戏剧盛会并有了自己
的一席之地。有商业票房的文化输出显然
更值得骄傲，也更实惠。不仅如此，三拓旗
同时也成为国内其他小剧场戏剧登陆国
际市场的一个平台和渠道。

文化消费大势是小剧场发力的大背
景， 也必将成为小剧场发展的新方向。已
在小剧场领域深耕多年的繁星戏剧村
2015年完成890场演出， 第一次实现非票
房收入超过票房收入，“这释放了一个新
的信号，小剧场完全可以成为各个行业产
业文化‘+’的结合点，目前繁星戏剧村正
在跟房地产协会合作做房地产的文化+，
给小剧场协会发展的启发是应该更多地
进行跨协会的交流。” 繁星戏剧村副总经
理胡治国说。

分流专业学生
小剧场关系文化创业

就在全国小剧场戏剧专业委员会成
立之前，上海已经挂牌成立了小剧场艺术
专业委员会，涵盖舞蹈、音乐、曲艺、杂技、
戏剧等多种门类，用小剧场的“小”、便利
贴近观众。

“小剧场的审批其实一直是个难点，
主要涉及消防和基本配置，目前上海正在

讨论出台一个小剧场标准， 有了这套标
准，未来小剧场的经营和建设有望快速发
展起来。”张余告诉北京商报记者，目前上
海已经商业化运作的小剧场有25家，作为
社区的小剧场有121家， 未来五年计划商
业小剧场要新增40家。“这个数字提出的
依据来自去年上海演出行业协会做的小
剧场调查，同时对比伦敦、纽约等基本同
体量城市，他们的小剧场数量在300-500
家，而上海不足50家，这一研究课题的成
果已经被纳入上海‘十三五’规划。明确提
出未来五年， 上海大力发展中小剧场建
设。”该计划其实有更深远的背景，目前上
海有12所重点院校开设艺术表演专业，每
年毕业生超过3000名，有原创力、有才华，
又是实验性的戏剧缺少实验基地，毕竟大
剧场8万-10万元的场租一定是刚出校门
的创作者不可能承受的。

文化部市场司副巡视员付燕梅表示，
大力发展中小剧场不仅仅是满足文化需
求， 也是在解决大量毕业生的就业和创
业。剧场建设的同时，对于艺术专业院校
学生毕业创业还有专项补贴支持， 鼓励
经过专业训练的学生进入艺术市场 ，尽
快发挥其能动力。 上海和北京率先成立
这样的机构签署战略合作协议， 通过全
国范围内更多更广阔的合作， 让小剧场
的市场生命力更强大， 最终反哺艺术并
实现良性互动。
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