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乐视金融的慢节奏扩张

方向未明

贾跃亭表示，乐视并非是仅仅以金融
方式解决自身的业务需求，而是以生态玩
法全面杀入互联网金融行业。但即使说了
再多，乐视金融产品究竟会怎么和乐视自
身优势结合？

据了解，乐视首款互联网金融理财产
品已开发出来， 并在春节期间上线向内
部员工开放。同时，互联网金融公司金桔
财富通过官方微信也透露， 已与乐视金
融达成战略合作， 并为乐视员工推出了
一款名为“乐乐发”的理财产品，首期额度
高达数千万元。产品上线3日，一期产品即
告售罄。

北京商报记者了解到，“乐乐发”二期
产品可能也将很快上线。一位知情人士向
北京商报记者透露，最早本月中旬二期产
品可能会上线，但内测还是适当对外还未
确定。这款预期收益率8.8%的产品究竟是
什么样的产品却并未有过多细节，不过其
合作方金桔财富是一家去年8月上线的互
联网金融平台，主要的模式为P2B。

其实，早在2014年，乐视相关负责人
就表示， 乐视网已经有了互联网金融板
块 ，类似P2P、余额宝货币基金的产品公
司现在正申请相关的牌照。但目前来看还
未有太多进展。

中国政法大学知识产权研究中心特
约研究员李俊慧认为， 对企业端用户，乐
视属于产业链公司，各个业务线均有明确
或稳定的上下游供应商关系。对个人端用
户来说， 乐视依托视频搭建的各类平台，
通过建立正版内容库以及加强原创自制

剧，吸引了众多用户，并通过多场景使用
增加用户黏性或使用时长。简单说，对于
企业端用户，乐视具备从事供应链金融服
务的基础，而在个人端，它目前也具备开
展消费金融的潜质。

同时，中投顾问金融行业研究员边晓
瑜直言，“不过， 就乐视现有业务来看，电
视、手机这些业务能给其金融产品带来的
帮助有限。电商与金融关系密切，但乐视
并非电商出身， 乐视商城主要售卖自家
产品，难以和阿里、京东、苏宁竞争，而这
三家目前都进军互联网金融， 乐视的优
势不及它们。 乐视视频业务实力较强，但
较难与金融业务产生协同效应。”

一位分析人士指出， 不管是供应链
金融还是消费金融， 不仅需要完备的征
信、风控系统，同时市面上的产品已经数
不胜数， 如何创新产品目前来看乐视还
没想清楚。

两年仅获一牌照

对于乐视来说，另一道坎在于金融全
牌照难得。

目前， 乐视仅获得了保险以及小贷
牌照。2016年1月，乐视网出资3亿元人民
币筹建重庆乐视小贷公司， 此举被业界
解读为视金融帝国的破冰之举；同月，乐
视网发布公告称，与欧菲光、新沃资本等
8家公司发起设立新沃财产保险股份有
限公司 ，其中 ，乐视网出资1.7亿元占注
册资本的17%。

北京大成律师事务所合伙人肖飒表
示 , 乐视的互联网金融步伐与常规大型
公司介入互联网金融行业一样 ，小贷公

司几乎是必备选择 。不仅因为小贷牌照
有放贷功能且获取牌照并不难 ， 另外 ，
乐视背后还有做互联网小额贷款公司的
野心。

然而，乐视相比其余互联网巨头，在
金融牌照方面进展较为缓慢。目前，蚂蚁
金服在短短的两年间， 就已经完成了全
牌照的布局，拥有银行牌照 、证券牌照 、
保险牌照、 基金牌照等； 腾讯则紧跟阿
里， 目前已获得支付牌照、 小额信贷牌
照、基金销售支付牌照、民营银行牌照以
及征信牌照等； 京东在金融领域也拿下
支付、小贷、保理、基金销售支付结算等
多张金融牌照； 百度则目前获得了第三
方支付、互联网保险、网络借贷 、消费金
融等牌照。

边晓瑜表示，互联网金融的进入门槛
较高， 资本门槛对乐视而言不算难题，真
正的难题是金融全牌照难得。随着《关于
促进互联网金融健康发展的指导意见》的
出台，征信监控更加严格，牌照发放趋紧，
乐视能否拿下牌照获得进入互联网金融
各领域的资格还存在疑问。

对于未能获得重要金融牌照的互联
网企业选择与传统金融机构合作的方
式，比如百度联合中信银行发起成立“百
信银行”，拓展直销银行领域 ，并联合安
联保险 、 高瓴资本共同宣布发起成立
“百安保险公司 ”，开拓 “互联网+保险 ”
新空间。

李俊慧表示，相对而言，互联网金融
领域相对好切入，进入门槛不太高。传统
的金融业务都有牌照限制，进入时间没那
么快。但是，从大的趋势来看，传统金融业
务本身也在加快互联网化，互联网公司除

去自己打造互联网平台外，也可跟互联网
企业合作。就支付、理财、保险等对互联网
企业来说支付是基础，理财及保险需要建
立在支付基础上。当然，在微信支付及支
付宝支付愈加普及的当下，是否需要独立
的支付牌照，还需要根据企业的综合需求
来考量。

架构初定

据乐视内部人士透露，目前乐视金融
团队搭建基本成型，业务构架也在搭建之
中，产品也开始进行内测。

不过， 相比其他大型互联网金融企
业，乐视金融步伐还是较为缓慢，怎么和
这些大型互联网金融企业竞争也是摆在
乐视金融面前的一道坎。

“相比阿里、腾讯等互联网公司，乐视
起步较晚，如何后来居上也是乐视做金融
的一大难题。” 边晓瑜表示。

分析人士表示，乐视可以选择与互联
网巨头企业合作的方式。 边晓瑜表示，互
联网金融领域较为领先的有阿里的蚂蚁
金服和腾讯的微众银行，与他们相比乐视
的入场较晚，发展较慢。在这种情况下，乐
视应该找互联网金融企业合作，不要选择
独立作战，这样有助于快速提高专业水平
与实力。从长期来看，随着乐视的智能家
居业务和汽车业务发展，或给其互联网金
融带来更多可能性。

也有分析人士指出， 乐视不应该追求
大而全，应该与互联网巨头进行错位竞争。

互联网金融行业资深分析师李子川
表示，乐视业务线相对丰富，成熟的是视
频影业， 近年重点推动的是硬件产业，所
有业务的外延性较为广泛，为2016年金融
业务体系的建设奠定了基础，乐视如果通
过小贷做网络借贷、通过影视做产品众筹
认为会比其他互联网公司有更大优势。不
过从生态视角切入互联网金融，乐视会面
临大多数机构都会遇到的问题， 快速扩
张、人员冗余、效率低下，另外由于金融产
品的核心不是用户体验或者心理需求，而
是风险的分散与配置，乐视所擅长的发展
模式是否还能适应最新业务需求要打出
问号。 乐视在金融方面如果不追求大而
全，采取聚焦策略，与蚂蚁金服等巨头进
行错位竞争，倒可以期待。

李俊慧补充道， 乐视的互联网金融
模式可能跟蚂蚁金服、 腾讯等综合互联
网金融服务模式有所不同。一方面，起步
阶段乐视欠缺一些牌照资质， 比如第三
方支付等 。另一方面 ，乐视的资源，比如
用户资源、入口资源（手机、电视、网站）、
业务模式（硬件生产、内容采购等）与其他
几家略有不同，从乐视的维度来看，如何
借助互联网金融服务提升用户服务体验，
巩固入口资源优势，壮大业务模式，则是
其关注的焦点。乐视能否在互联网金融市
场分羹或持续分羹，还在于它选择的互联
网金融服务能否与其已有资源形成协同
效应。 北京商报记者 闫瑾 岳品瑜

虽然乐视CEO贾跃亭认为乐视金融“不鸣则已”，但业内
人士普遍认为，由于缺乏金融基因、拿牌慢、其他互金巨头
竞争格局逐渐形成，乐视金融想在互联网金融领域“一鸣惊
人”太难了。作为乐视生态最后一个露面的金融，在过去两
年的时间仅拿下了小贷牌照， 而近年相继面世的乐视手
机、乐视电视、乐视汽车甚至乐视自行车，都比准备了近两
年的金融快得多。


